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OZET

Gelismig ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin en
onemli ortak 6zelligi kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
(KOBI) istihdam ve katma deger acisindan iilke
ekonomisi icindeki paylarmin yiiksekligidir. Bu
gercekten hareketle, hizla degisen pazar taleplerine ve
miisteri ihtiyaclarina ayni hizda uyum gostermek ve en
uygun sekilde yanit vermek iizere sanal ortamda
KOBI’lerden “cevik organizasyonlar” olusturma
yoniindeki ¢abalar son donemde hem Avrupa Birligi
hem de ABD’nin giindeminde 6n siray1 almaktadir. Bu
yaklasim, “Sayisal Is Eko-sistemi” olarak adlandirilan
ortamlarda her biri ayri bir varlik olarak yasamim
siirdiiren KOBI’lerin ¢esitli projeleri gerceklestirmek
lizere sanal ortamda gegici olarak igbirligi yapmalari
ve bu donem iginde tek bir “sanal kurulusun” alt
boliimleri gibi davranmalar1 esasina dayanmaktadir.
Bagta internet alt yapisi olmak iizere hizla gelisen
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (ICT) sayesinde,
giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde “sanal kuruluslar”
icin fiziksel ve cografik sinirlar bulunmamaktadir.

Bu yaklagima yonelik kural, model ve destekleyici alt
yapilar1 tanimlamak yoniindeki caligmalar AB ve
ABD’de olanca hiziyla siirmektedir. AB ve ABD’deki
ig yapis tarzlari zaman iginde evrilerek bu yone dogru
yonelmistir. Bu yaklagimin Tiirkiye i¢in de dnemli bir
firsat oldugu; Tiirkiye’nin AB ve ABD’nin bu siiregte
yasadiklari iyi ve kot deneyimlerden yararlanarak bir
sicrama yapabilecegi diigliniilmektedir. Bu bildiride,
“sanal organizasyonlar” konusunda diinyada yapilan
caligmalar Ozetlenerek Tiirkiye icin bir yaklagim
Onerisi ortaya konacaktir.

ABSTRACT

Quick and effective response to the rapidly changing
market demands and customer needs in a
“Knowledge-based Economy” requires agile virtual
organisations consisting of SMEs. “Digital Business
Ecosystem (DBE)” and “Electronic Enterprise(EE)”
concepts have become top priority research and
innovation areas in EU and in US respectively. By
these studies “digital species” of DBEs, such as
software  components, applications, services,
knowledge, business models, methods, etc., are being
developed by the contribution of universities and

industry from different member states of EU. DBE
approach enables SMEs act as part of a virtual
organisation and collaborate each other over the
Internet  based infrastructures to  accomplish
sophisticated ~ projects.  Recent  advances in
Information and Communication Technologies (ICT)
have removed physical and geographical limitations
over the virtual collaboration. Therefore, DBE and
EE concepts present an important opportunity to
Turkey both increasing the efficiency and productivity
of Turkish SMEs and to build up a “knowledge based
economy” in Turkey.

Anahtar Kelimeler: Sayisal is ekosistemi, sanal
kuruluslar, sanal organizasyonlar

1. GIRIS

Pek ¢ok Avrupa iilkesinde ekonominin belkemigini
KOBI’ler olusturmaktadir. Topluca bakildiginda
Avrupa Birligi’ndeki 19 Milyon KOBI, toplam ticari
isletme sayisinin %99,7’sine karsilik gelmektedir[1].
Ayni durum Tirkiye icin de gegerlidir. Tiirkiye’deki
1.8 Milyon KOBI Tiirkiye’deki toplam ticari isletme
sayisinin -~ %99,5’ine  kargilik  gelmektedir[2]. Bu
bilgiler 1s1¢inda AB’de ve Tiirkiye’de ekonomiye en
biiyiik katkiyr saglama potansiyelinin KOBI’lerde
oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu dogrultuda AB’de
1995 sonrasinda KOBI’lere yonelik agirlik kazanan
politika,  “rekabet  degil isbirligi”  bigimine
doniismiistir. Boylece KOBI’lerin  birbirleriyle
rekabetinden kaynaklanan ekonomik kayiplarin en aza
indirilmesi miimkiin oldugu gibi, tek tek KOBI’ler i¢in
fazla biyiik ve karmasik olan projelerin KOBI’ler
tarafindan isbirligi ile gergeklestirilmesi yoluyla
ekonomik anlamda daha biiyilk katma deger elde
edilmesi de miimkiin olmaktadir. Bilgi ve Iletisim
Teknolojilerinin (BIT) etkin ve dogru kullamlmasmm
uretkenlikte %60’a varan oranlarda artig
saglayabildiginin belirlenmesi {izerine, KOBI’lerde
BIT kullanimmin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi
da 6nem verilmesi gereken konulardan birisi olarak 6n
plana ¢ikmustir[3]. Bu nedenle, AB’nin 2000 yilinda
“Lizbon Hedefleri” adiyla belirledigi ‘“Diinyanin en
rekabet edebilir ve dinamik bilgi-temelli ekonomisi
olma, ve bu sayede siirdiiriilebilir bir ekonomik
kalkinma, daha ¢ok ve iyi is olanagi yaratma ve sosyal



biitiinlesmenin artmasi” hedeflerine ulasilabilmesi igin
AB’de gelistirilen ve uygulanan eylem planlarinda
KOBI’lere ve KOBI’ler aras1 “elektronik” isbirligini
artirmaya yonelik olanlarin en oOncelikli ve en g¢ok
kaynak ayrilan girigimler oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’ler acisindan  tablonun AB
iilkeleriyle ve AB geneliyle biiyiik benzerlik tagimast,
AB’nin yaklagiminin iyi incelenmesinin; AB’de
KOBI’lerin elektronik ortamda isbirligini 6zendirmek
ve desteklemek yoniindeki c¢abalarin benzerlerinin
(gelecekte AB iiyesi olsa da olmasa da) Tiirkiye’de de
giindeme getirilmesinin gerektigi diisiiniilmektedir.

AB’nin is diinyasinda bilgi ve iletisim teknolojileri
kullaniminin benimsenme diizeyini agiklamaya yonelik
Sekil-1’deki modelinden goriilebilecegi gibi, “e-is” ile
baglayan basamaklar elektronik ortamda isbirligine
dayali yaklagimlara karsilik gelmektedir ve bu
basamaklardan AB olarak ulasmay:1 hedefledikleri bir
sonraki basamak “Sayisal Is Ekosistemleri (SIES)”
olarak belirlenmistir. Ancak su anda AB KOBI’leri,
bulunduklari iilkenin, bdlgenin ve sektoriin gelismislik
diizeyine  baglhi  olarak  farkli  basamaklarda
bulunmaktadirlar[4]. AB’de “Sayisal Bolinme (Digital
Divide)” olarak anlandirilan bu olumsuz tablonun
giderilerek tiimiiniin en iist basamaga getirilebilmesi
onemli Ol¢lide parasal kaynak, zaman ve cabay1
gerektirmektedir.

Kazanimlar
Eko-sistemler
Aglan

Qrganizasyonel dedisim ve karmagiklik
boyutu
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Sekil-1: Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT)
benimsenme adimlar1

Bu durum 1iyi degerlendirildiginde Tiirkiye 'nin
Oonalmasini saglayacak iyi bir firsat oldugu da
soylenebilir. Bu nedenle, bu bildiride KOBI’lere
yaklagim konusunda AB’yi takip etmek, AB’nin
gectigi yollardan bir kez daha gegmek yerine; AB’nin
bugiine kadar yiriittigii ¢alismalardan ortaya cikan
olumlu-olumsuz sonuglar1 dikkate alarak, ortaya ¢ikan
iyi ve koti oOrneklerden, kazanilan deneyimden
yararlanarak ~ Tirkiye’nin  bir sigrama  yapmasi
Onerilmekte ve bunun i¢in AB ve ABD’deki benzer
orneklerden yararlanilarak bir yaklasgim Onerisi
sunulmaktadir.

Bildiride Tiirkiye i¢in &nerilen yaklagimi ortaya koyma
oncesinde AB ve ABD’de referans alinan yaklasimlara
deginilerek Tiirkiye i¢in ulasilan sentez agiklanacaktir.

2. AB’de iIs Ekosistemleri ve Sayisal Is
Ekosistemleri

Onceki boliimde belirtildigi iizere, AB’de KOBI’ler
acisindan bir sonraki hedef, KOBI’leri “sayisal is
ekosistemlerinin bir par¢asi durumuna getirmektir. Bu
nedenle bu bélimde is ekosistemleri ve sayisal is
ekosistemleri kavramlari {izerinde durulacaktir.

AB’de dogadaki ekosistemlere benzetilerek “Is
Ekosistemleri” olarak adlandirilan kavram 1996
yilinda James F. Moore tarafindan “ticari anlamda
etkilesen bireyler ve organizasyonlar yani is ortami
organizmalar1 ile desteklenen ve hedef tiiketicisine
yonelik deger tasiyan {irlin ve hizmetler iireten
ekonomik topluluk™ olarak tanimlanmugtir[5].

“Sayisal” is ekosistemleri ise, is ekosistemlerinin
internet,  bilgisayar ve yazilm  teknolojileri
kullanilarak olugturulan sayisal ortama yani siber
uzaya tagimnmis bicimine karsilik gelmektedir. Bu
anlamda is diinyasinda kullanilan yazilim bilesenleri,
uygulamalar, servisler, bilgi, is siire¢leri ve modelleri,
egitim modiilleri, s6zlesmesel ¢ergeveler ve kanunlar
gibi her bir “sayisal tiir (digital species)” sayisal is
ekosisteminin bir pargasini olusturmaktadir. (Bknz.
Sekil-2). Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT)
kullanimiyla saglanan “sayisallagma” is
ekosistemlerine hiz, esneklik, dogruluk, ekonomiklik,
verim gibi pek¢ok agidan vazgegilmez katki
saglamaktadir. Bu nedenle bilgi temelli bir ekonomide
sayisal ig ekosistemleri olusturulabilmesinin 6n kosulu,
bu ekosistemlerin bir parcasi olacak kuruluslarin BI
Teknolojilerinin is amagli kullanimint benimsemis
olmalar;, BiT’e dayali sayisal bir alt yapiya sahip
olmalar1 ve bu alt yapiyr etkin ve yaygin olarak
kullanabilmeleridir.

is EKOSISTEMI

. o
SAYISAL EKOSISTEM
SERVISLERI VE UYGULAMALARI

SAYISAL EKOSISTEM
ORTAK ALT YAPI

AG SERVISLERI

Sekil-2: Is Ekosistemi - Sayisal Is Ekosistemi



Dogal ekosistemlerdeki her “tiir” i¢in oldugu gibi
“sayisal tiirler” de sayisal is ekosistemlerinde kendine
0zgli davranig sahibi varliklar olarak c¢evreleriyle
etkilesmekte, asil benliklerini ve otonom yapilarim
koruyacak sekilde birlikte yasayabilmekte, diger
tirlerle karsilikli yarar saglayacak “ortak yasam”
yapilart gelistirmekte, evrim gegirerek ¢evreye uyum
saglamakta ve uyum saglayamayanlar zaman iginde
ortadan kalkmaktadirlar. Dogadaki ekosistemlerde
o6nemli bir 6zellik her yerde “bir 6rnek” olmamalart,
ekosistemlerin ve barindirdig tiirlerin ortaya ¢iktiklart
bolgenin endemik yapisi, iklimi, yagis rejimi, vb. gibi
farkli karakteristiklerine bagli olarak farkliliklar
gostermesidir. (Bknz. Tablo-1). Amazon
ormanlarindaki ekosistemler ile savan ya da ¢ollerdeki
ekosistemlerin ayni olmamasi gibi. Dolayisiyla sayisal
is ekosistemleri de yerel, bolgesel ya da sektorel
farkliliklar gostermektedir. (Bknz. Sekil-3).
Dinamizmi yaratan da bu cesitliliktir. Ancak temel
tirlerde bir ortaklik oldugu da unutulmamalidir.
Ornegin agac¢ ya da bocek dendiginde temel nitelikleri
ortak yapilar1 tanimlamis oluruz. Sayisal is
ekosistemlerinde de bu tiir ortak alt yapilar (standart
haberlesme protokolleri, isletim sistemleri, servisler,
v.b.) yer almaktadir. (Bknz. Sekil-2)

Tablo-1: Dogal ekosistemler ile ig ekosistemleri
arasinda benzesimler

N f Sayisal Sayisal Is
N Dogal is s > .
Dogal " " N Is Ekosistemlerinden
: Ekosistemden Ekosistemleri " . Py
Ekosistemler Ornekler Ekosistemleri Ornekler
Biyolojik Hiicreler Yasalar, ;reoT:L!oHar TCP/IP, XML,
temeller Amnioasidler ‘Yénetmelikler A3 alt yapilari ebXML
Yaziim Acik kaynak
organlar bilesenleri, modelleri,
s modelleri Jsletim sistemleri
Muhasebe sistemi,
Kigik Ucret 6deme
Gimen, ¢ Temel e- cref
Basit tirler Solucan, Bﬁs:éﬁz{;ﬂlar‘ servisleri, sistemi
Kaplan Ticaret Odalari Basit servisler Ekip galismasini
destekleyen
yazilimlar
Ortak yasam organizasyon
P . Cigekler ve o Toplu sunulan
srdiren tGr arilar aglar, servisler CRM, ERP
Ioe\u\uk\an deﬁer zincirleri
Savan, cangil, Bolgesel Yerel sayisal Sayisal ortam +
Yerel Amazon ekonomi, ekosistemler, nanoteknoloji
) Yerel sayisal konusunda galisan
ekosistemler ekonomi ekosistem aglar | 3 jnovas) yon noktasi
. . . " Sayisal Yerel sayisal
ekosistemler Yerkiredeki Kiresel dinya ekosistemlerden | /novasyon
dogal gevre ticareti olugan aglar ekosistemlerinden
oluian ag/ar

Ekosistemlerin diger bir 06zelligi, basit yapilardan
baslayarak (hiicreler, amnioasitler) bu basit yapilarin
olusturdugu  degisik  konfiglirasyon ve farkh
karmagikliktaki st yapilara kadar (organlar, basit
tiirler, tiir topluluklari, ekosistemler gibi) ¢ok cesitli
yapilarin birlikte ve yasayabilmek icin birbirine ihtiyag
duyarak bir arada bulunmalaridir.

Ekosistemler araciligiyla gelistirilen ve paylasilan
kaynaklar1 ii¢ baslikta tanimlamak miimkiindiir (Bknz.
Sekil-3). Bunlar:

1) Teknolojik ¢6ziimler ve servisler: Vizyonlar,
kararlar ve ¢oziimler
2) Is modelleri: Tedarik, miisteri yonetimi v.b.

3) Egitim ve Bilgi: Paylasilan bilgi depolart,
kiyaslamalar, egitim modiilleri, v.b.

Bu kaynaklar Sekil-3’te goriildiigli gibi, ekosistemin
yerel, sektorel, noktasal olmasindan bagimsiz olarak
gelistirilmekte ve paylasilmaktadirlar.

Sayisal i ekosistemleri konusunda aragtirma yapilmasi
amaciyla FP6 kapsaminda 3. cagridan baglayarak
bugiine kadar 10 projeye fon ayrilmstir. 12010
uyarinca bu konudaki ¢alismalarin AB’de 2010 yilina
kadar artarak siirdiiriilmesi planlanmaktadir[6].

Egitim ve is -
Bilgi Modelleri Teknoloji
Boyutu Boyutu Boyutu

Belirli bir sektdre ve bolgesel
KOBI agina uygulanmig
Ekosistem Omegi
(her bélgede bir érnek)

Yerel
Gergeklestirim

T
Sektore Hzel bilegenler, sistemler,
servisler, bilgi, is modelleri, denemeler,

Sektore ozel
servisler ve altyapi

> N bilgi depolar ve kryaslamalar
bilesenleri

(tim bélgeler igin ortak)

Temel bilegenler ve servisler
Jenerik bilgi ve modeller
Temel ag alt yapisi
(tiim sektarler igin ortak)

Temel ag destek alt
yapisi ve
servisleri

Sekil-3: Sayisal is ekosistemlerinin genel mimarisi

3. ABD’de Elektronik Kuruluslar ve Sanal
Organizasyonlar

AB’de “Bilgi-temelli Ekonomi” olusturmak {iizere
sirdiiriilen  ¢abalarin ~ benzerleri ABD’de de
stirmektedir. Ancak ABD’deki ¢abalar daha ¢ok Sekil-
1’de gosterilen basamaklardan “e-is” ve “organizasyon
aglar1” bolimiinde yogunlagmaktadir.

Aslinda AB’yi is ekosistemleri yaklagimina
yonlendiren, AB’nin farkli kiiltiir, doku, gelismislik
diizeyi ve is kurallarina sahip ¢ok sayida iiye iilkeden
olusan bir birlik olmasidir. AB i¢inde “Bilgi-temelli
Ekonomi”ye ulagilabilmesi i¢in tim bu gesitliligin bir
avantaja doniistiiriilmesi ve birligin her yerinde esit

ekonomik  kosullarin  olugmasmin  saglanmasi
gerekmektedir.
ABD ise daha c¢ok kiiresel ekonomide mevcut

ustiinliiglinii  korumasini saglayacak sekilde hizl
degisen piyasa kosullarina ayni hizda uyum saglayacak
dinamik e-kuruluglar, sanal organizasyonlar gibi
yapilar iizerinde ¢aligmaktadir.

Diinyanin neresinde olursa olsun miisterisi ile iireticiyi
ya da servis saglayiciy1 elektronik ortamda birbiriyle
bulusturan ve is yapmalarini saglayan elektronik



kuruluslarin elektronik alt yapisina yonelik kuramlarin,
pilot uygulamalarin ve iiriinlerin gelistirilmesi ABD’de
“Elektronik Kurulus Miihendisligi” olarak adlandirilan
bir dalin dogmasina neden olmustur. Bu konuda
akademik arastirmalar ~ New Jersey Institute of
Technology 6nderliginde siirdiiriillmektedir[7].

4. Firsatlar ve Tiirkiye
yaklasim

icin oOnerilen

AB’de bilgi temelli ekonomi olusturma hedefi
dogrultusunda hazirlanmis olan e-Europe 2002 Eylem
Planr’'na uygun olarak AB’deki KOBI’lerin ve
okullarin tamamina yakininda “internet” baglantist
saglanmug, evlerden baglanti orani iki katina ¢gikarilmig
olmasina karsin KOBI’lerin interneti is amacl stratejik
bir ara¢ olarak kullannm oranlarinin hedeflenen
diizeyin olduk¢a altinda kaldigr goriilmiistiir. Bu
durumun nedenlerini ortaya ¢ikarmak i¢in AB’deki
KOBI’ler arasinda yapilan incelemede BIT’nin
benimsenmesi Oniindeki engeller olarak Tablo-2’de
verilen sonuglar elde edilmistir[4]. Bu engellerin
asilmasi i¢in sayisal is ekosistemleri yaklagimina
yonelinmis ve 1 Haziran 2005’te AB Komisyonu
tarafindan benimsenen “i2010: European Information
Society 2010” dokiimaninda bu konu oncelikli olarak
vurgulanmustir.

Tablo-2: KOBI’lerde “e-benimseme” dniindeki
engeller ve agilabilmeleri igin yapilabilecekler

Engeller Engellerin asilmasi i¢in

yapilabilecekler

Gerekli bilgi ve |
beceri eksikligi

e-is konusunda yerel uzmanlik

merkezleri olugturulmasi

e  Sanal ortamdan &gretim alt
yapisinin kurulmast

e e-Ogretim ve e-egitim
modiillerinin paylasilmasi

e e-is modelleri ve STES 6rnekleri

konusundaki bilgilerin

paylasilmasi
Teknolojik e Acik standartlarm kullanimi ve
¢oziim eksikligi desteklenmesi

ve uyumsuzluk | e  Ortak ¢oziimlerin paylasiimasi

o  SIE sistemlerinin
gergeklestirilmesi

Yatirimlar ve ®  Yazilimlarin paylasimi, agik

maliyetlerin kaynak kodlu yazilim kullanimi
yiiksekligi e Acik ve dagitik ortak alt yap1

o SIES’lere giivenin artirilmasi
Yasal e  Kural ve yasalar hakkinda bilgi
diizenlemelerin | e Anlagmazliklarin ¢oziimiinde
karmasikligt alternatif yontemler

e  e-Ogretim ve e-egitim modiilleri
Kaynak Risk sermayesi ve yatirim destekleri

yetersizligi

AB’nin sayisal is ekosistemleri hedefini
gerceklestirebilmek icin hem KOBI’lerin elektronik
ortamda isbirligi yapmalarm  saglayacak BI
teknolojilerine dayali alt yapilarin ve arag-gerecin
elbirligiyle, ~AB’nin  gerek  arastirma-teknoloji
gelistirme yeteneklerine gerekse ekonomisine katki
saglayacak sekilde gelistirilmesini saglamasit hem de
gelistirilen bu alt yapinin KOBI’ler arasinda
benimsenme ve  kullanom  orammi  artirmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda 2010 yilina kadar
planlanan ¢aligmalar,

1. Sayisal is ekosistemlerine katilmak iizere
bzellestirilmis BIT iiriin ve servislerine ihtiyag
duyan KOBI’ler

2. Sayisal is ekosistemlerinde kullanilacak BIT’e
dayali {rlin, servis ve teknolojileri gelistiren
KOBTI’ler (sistem  entegratdrleri, yazilim
gelistiriciler, servis saglayicilar gibi)

olmak iizere her iki KOBI kesimine yonelik eylemler
icermektedir.

Sayisal is ekosistemlerine giden yolda sadece
KOBI’lerin katkisinin ya da paymin artirilmasi yeterli
degildir. Bu nedenle “elektronik kuruluslar”, “sanal
organizasyonlar”, “sayisal is ekosistemleri” gibi adi
her ne olursa olsun is iligkilerinin sayisal ortamlardan
stirdiiriilmesi, is diinyasina ydnelik her tiir hizmetin
elektronik ortam {izerinden saglanmasi, elektronik
ortamda igbirligi icinde calisilmasi esasina dayanan
yaklagimlarin  kuramsal temellerini tanimlamak;
model, yontem, alt yap1 ve arag-gereg gelistirmek igin
diinyanin hemen her yerinde iiniversite, sanayi, kamu,

STKlar, v.b. her kesimde énemli arastirma, teknoloji-

iriin-servis gelistirme, destekleyici ortam yesertme

calismalart  siirdiiriilmektedir.  Ozetle, yeni e-is
yaklagimlari,

e “Model Driven Architecture”, “Service Oriented
Architecture”,  “Aspect  Oriented  Software
Development”, “Knowledge Management” gibi
pek c¢ok arastirma alanmin dogmasina ya da

gelismesine  katkida ~ bulunarak  akademik
calismalari tetiklemekte,
» Akademik olarak yapilan caligmalarin

endiistrilestirilmesine ~ yonelik faaliyetler BIT
sektorli agisindan canlandirict ve gelistirici bir etki
yaratmakta,

* Gelistirilen yontem ve alt yapimin kullanicilar
tarafindan yine elektronik ortamdan dgrenilmesi ve
kullanilmasini destekleyecek teknolojilerin
gelismesini saglamakta,

» Sanal ortamda igbirligi yapmay1 kolaylastiracak ve
destekleyecek teknolojilerin ve arag-gereclerin
gelistirilmesini saglamakta,

* Yeni is alanlarn1 ve bilgi temelli
olusmasina ortam hazirlamaktadir.

toplumlar



Bu sinerjiden Tirkiye’'nin de azami Olgiide
yararlanmast i¢in gerekli adimlar1 hizla atmasi
gerekmektedir. Kiiresel olgekte degerlendirildiginde
dogru yoniin “sayisal ekosistemler olusturma”
yoniinde oldugu agiktir. Kiiresel 6lgekteki “cesitlilik”
bu yaklagimin benimsenmesini gerektirmektedir.

Ancak bu siiregte Tiirkiye’nin AB ve ABD’yi taklit
etmek veya geriden takip yerine, AB ve ABD’de
bugiine kadar yiiriitilen ¢aligmalar1 dogru analiz
ederek, ortaya c¢ikan iyi ve koti uygulama
orneklerinden kazanilan deneyimden yararlanarak
kendi sentezini olusturmasi dogru  bir yaklasim
olacaktir.

Gelecegin kiiresel sayisal is ekosistemlerinde varligini
stirdiirebilecek yerel/sektorel tiirler ve bu tiirlerden
olusan yerel/sektorel ekosistemler olusturulmasi en
onemli hedeftir. Bunun i¢in, Tiirkiye’ye 6zgii alt yapi,
cevre ve organizasyon Ozelliklerini belirlemekle ise
baslamamiz; Tiirkiye igin Oncelikli alanlara, alt
sektorlere, teknolojilere odaklanabilmemiz, sektorel
bazda yatay entegrasyonumuzu gerceklestirerek ilk
ekosistem  Orneklerini  olusturmaya  baglamamiz
gerekmektedir.

AB, onden gitmesi nedeniyle kurulu olan ancak giiniin
kosullarina fazla uygun olmayan alt yap1 ve is
sistemlerini  degistirmeye ya da iyilestirmeye
calisirken, BIT alt yapis1 ve e-is sistemleri agisindan
heniiz baslangi¢ asamasinda olan Tiirkiye, bu durumu
bir avantaja donistiirebilir.

Kendi BIT sektoriinii yenilikci bir anlayisla, sayisal is
ekosistemi bilesenlerini (yazilimlar, uygulamalar,
servisler, yasalar, v.b.) gelistirmek icin harekete
geciren bir Tiirkiye’nin, ulusal ekonomide verim ve
rekabet giicii agisindan onemli bir sigrama yapacagi
aciktir. Bunun uluslararasi alandaki yansimasi, fark
yaratacak iiriin ve hizmetlerle gelecegin bilgi temelli
kiiresel ekonomik sisteminin etkin bir 6gesi haline
gelmesidir.

Sayisal i3 ekosistemi paradigmasimin karsimiza
cikardigr bu firsatin degerlendirilebilmesi igin, bu
bildiride tartismaya agilan kavramlarin, kamu
kuruluglarinin, sanayinin, {niversitelerin, meslek
kuruluslarinin ~ ve  sivil toplum  kuruluglarinin
katilimiyla, hizla ulusal bir politikaya ve eylem
planina doniistiiriilmesi 6nerilmektedir.
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