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Ozet: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesi; egitim-
ogretimde firsat esitligini saglamak, bilgi toplumu yaratmak, egitimde bilisim teknolojilerini
(BT) yararh kilarak iilkedeki bilisim kalitesini artirmak amacityla 2010 yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilmistir. Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari,
MEB Stratejik Plan1 ve BT Politika Raporu’nda bulunan hedefler 1s1¢imnda 2013 yili sonuna
kadar Okul 6ncesi, {lkdgretim ve Ortadgretim kademesi okullarindaki biitiin dersliklere BT
araglar1 saglanarak, BT destekli 0gretimin gerceklestirilmesi amacglanmistir. Fakat, projenin
ongoriilen bitis tarihi ve biitcesi dikkate alindiginda, FATIH projesinin biiyiik bir béliimiiniin
tamamlanamadig1 goriilmektedir. Buradan hareketle, ¢alismamizda; FATIH projesinin 6n
goriilen stire icerisinde tamamlanamamasindaki temel etkenler ve uygulamada karsilagilan
problemler ele alinmis, proje kapsaminda yapilan c¢aligmalar incelenerek zorluklar tespit
edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Elektronik icerik, Internet, Etkilesimli
Ogrenme, Hayat Boyu Ogrenme, Bilgisayar, Etkilesimli Tahta.

Abstract: and interactive program as a simulation tool for researchers and other users are
briefly discussed.
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1. Giris

Tiirk egitim sisteminin firsat esitligi agisindan
adaletsiz oldugu disiiniilmektedir. Egitimi
tim bireyler igin esit kosullara getirmenin,
egitimde verimliligi ve kaliteyi artirmanin
teknoloji ile saglanabilecegi diigiiniilmiistiir.
Dolayistyla, Bilisim Teknolojileri alaninda
yasanan siirekli gelismeler, hayatin her
alaninda oldugu gibi egitim alaninda da bazi
reformlarin yapilmasini zorunlu kilmustir.

Bilgi ve iletisim alaninda yasanan yenilikler
sayesinde teknolojik araclar edinmek giinden
giine daha kolay hale gelmekte ve her gecen
giin bu araclar daha iglevsel bi¢imde
kullanicilara sunulmaktadir. Siirekli gelisen
teknolojinin hayat boyu egitimde reform
istegini dogurmast iizerine, Milli Egitim
Bakanlign ~ FATIH  Projesini  devreye
sokmustur.

2. FATIH Projesi

Aralik 2010’da, Milli Egitim Bakanligi ve
Ulastirma Bakanligi isbirligiyle “Firsatlar
Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH)” isimli bir proje baslatilmistir. Bu
proje ile 40 bin okulda, 600 bine yakin
dersligin akilli sinif haline doéniistiirilmesi
amaglanmistir. Evrensel Hizmet Fonu (EHF)
ile finanse edilecek olan FATIH projesinin ii¢
yilda tamamlanmasi ve iki yil degerlendirme
siirecine girmesi planlanmigtir. Bu  siireg
icerisinde; projeksiyon cihazi ile birlikte 614
bin 364 adet laptop, 38 bin 688 ¢ok amacl
fotokopi makinesi ve akilli tahta, 40 bin
okuldaki 620 bin derslikte 6grenim gorenlerin
kullanimina sunulmasi hedeflenmistir. Bu
cihazlardan Internet baglantis1 acisindan en
iist diizeyde verim alinabilmesi i¢in uygulama
kapsamindaki okullara genis bant Internet
baglantis1 saglanacaktir. Uygulama siirecinin
ortadgretimden, ilkdgretim ve okuldncesine

dogru asamali bir silirecte ilerlemesi
planlanmistir. Uygulama siireci igerisinde
dagitilacak olan biligim teknolojisi

araglarinin, Internetin bilingli ve giivenli
kullanilmasi i¢in gerekli yasal mevzuatin da

bu dogrultuda diizenlenecegi belirtilmistir.
Bunun yam1 sira projenin uygulanacagi
okullarda gorev yapmakta olan 600 bin
ogretmene donanim konusunda yliiz yiize ve
uzaktan egitim yontemleriyle hizmet-i¢i
egitim verilmesi planlanmistir. Ayrica bu
siregte ~ Ogretim  programlari,  bilisim
teknolojisi destekli Ogretime uyumlu hale
getirilip, egitsel e-icerikler olusturulacak, her
ders i¢in yine 6grenme nesneleri ve e-Kitap
hazirlanacaktir [1].

2.1. FATIH Projesinin Amaci

Projenin temel amaci; egitim-6gretimde firsat
esitliginin  saglanmasit  ve  okullardaki
teknolojik altyapinin iyilestirilerek, teknolojik
okuryazarligmm en ist diizeye ¢ikarilmasi
hedeflenmigtir. Firsat esitligi, dersliklere
teknolojik cihazlarin entegre edilmesi ve

teknik altyapinin giiclendirilmesiyle
saglanmast planlanmaktadir. Bu sayede
egitimde kalitenin arttirilmast ve egitim

teknolojilerinden tiim 6grencilerin verimli bir
sekilde yararlanmasi disiiniilmektedir [1].

2.2. FATIH Projesinin Gerekgesi

Yaygin ve Orgilin egitim verilen kurumlarda
BT altyapisinin tamamlanmasi, 6grencilere
bu mekanlarda bilisim  teknolojilerini
kullanma becerisinin kazandirilmasi, bilisim
teknolojileri destekli dgretim programlarinin
gelistirilmesi  istenmektedir. ~ Teknolojik
okuryazarligin st diizeye ¢ikarilmasi ve
egitimde BT kullaniminin yayginlasmasi igin
asagida sunulan hedeflerin gergeklestirilmesi
istenmektedir [8]:

e Bireylerin  yasamboyu  e-0grenme
yoluyla kendilerini gelistirmeleri igin
uygun yapilarin olusturulmasi ve e-
icerigin gelistirilmesi,

¢ Ortadgretimden mezun olan her bireyin
temel bilisim teknolojileri kullanim
becerisine sahip olmasi,

e internetin etkin kullanilmasiyla her iig
kisiden birinin e-Ogrenme
hizmetlerinden yararlanmasi,



e Her bireye bilisim teknolojilerini
O0grenim ve kullanim firsat1 saglanmasi,

e Toplumun %50’sinin Internet kullanicist
olmasi,

e Internetin, her yas grubu igin giivenilir
bir ortam haline doniistiiriilmesi [8].

2.3. FATIH Projesinin Alt Projeleri

FATIH Projesi gibi biiyiik 6lgekli projelerin
hayata gegirilebilmesi ve desteklenebilmesi
icin alt projelerin olusturulmasi gerekir. Alt
projelerin saglikli bir sekilde tamamlanmasi
ana projenin de bir biitiin olarak basarili bir
bicimde gerceklestirilmesini saglar. FATIH
Projesinin desteklenmesi ve uygulanmasinin
kolaylastirilmas1 amaciyla dort adet alt proje

olusturulmustur. Bu alt projeler Sekil 1°de
gosterilmektedir.

FATIH PROJESI

Sekil 1. Fatih Projesinin Alt Projeleri.

2.3.1. Altyap

FATIH Projesiyle, her smifa genis bant
Internet erisimi saglanmasi hedeflenmis, her
simiftan Internetteki icerige filtreli ve giivenli
olarak erisim saglanacaktir [4].

2.3.2. Donanim

Donanim projesi kapsaminda; tiim okullara
dokiiman kamera ve ¢ok fonksiyonlu yazici
ile tim dersliklere etkilesimli tahta ve genis
bant Internet baglantisi saglanacak, her
Ogretmen ve Ogrenciye Tablet Bilgisayar
verilecektir [5].

2.3.3. FATIH Projesi Ogretmen Egitimi

Bu proje kapsaminda; okullarda gérev yapan
yaklasik 600 bin 06gretmenin simiflara
saglanan teknolojik araglarin, BT ye uyumlu

hale getirilen 6gretmen kilavuz kitaplarin ve
egitsel e-iceriklerin etkin bir sekilde kullanma
yetilerinin gelistirilmesine doniik yiiz yiize ve
uzaktan egitim programlariyla hizmet-i¢i
egitim planlanmustir [7].

2.3.4. EBA (Egitim Bilisim Ag1)

Egitim-6gretim siirecinde teknolojik araglar
aracihgiyla etkin materyaller kullanilarak,
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiince tasarlanan Egitim Bilisim Ag:
(EBA) 0grenim seviyelerine uygun, giivenilir
ve kontrolden ge¢cmis dogru e-igeriklerin
bulunabilecegi bir platform olusturulmustur.
Ogretmen ve ogrenciler basta olmak iizere
egitimin icinde yer alan herkes i¢in tasarlanan
EBA,

e Farkli, egitici ve
saglamak,

zengin igerikler



o Biligim kiiltiiriinii yayginlastirip, egitime
teknolojiyi dahil etmek,

o icerikle ilgili ihtiyaglara yanit vermek,

e Sosyal ag yapist sayesinde bilgi
aligverisi saglanmast,

e Zengin ve gittikce genisleyen arsiviyle
derslere fayda saglamak,

e Bilgiyi Ogrenirken ayni anda yeniden
yapilandirmak  ve  bilgiden  bilgi
tiretmek,

o Farkli 6grenme yapilarina (s6zel, gorsel,
sayisal, sosyal, bireysel, isitsel 6grenme)
sahip dgrencilere hitap etmek,

o Biitiin dgretmenleri ortak bir hedefte
bulusturup egitime el birligiyle yon
vermelerine yardimei olmak,

e Teknolojiyi bir ama¢ olmaktan ¢ikartip
arag haline getirmek icin tasarlanmis bir
platformdur.

3. FATIH Projesi I¢in Yapilan Yatirimlar

18 milyon tablet dagitilmasi planlandi ancak
1,4 milyon tablet dagitilabildi [3]. Milli
Egitim Bakanliginin agikladigi son rakamlara
gore, 55 bin 224 okuldan sadece 3 bin
362’sinde (% 6,08) donanim ve yazilim
altyapisi saglanabildi. 3 bin 657 sine (% 6,62)
¢ok fonksiyonlu yazict ve dokiiman kamera
dagitilabildi [3]. Ortadgretim, ilkégretim ve
okul Oncesi diizeyindeki tiim okullardaki 620
bin smifa etkilesimli tahta temin edilmesi
planlanmistt ancak 84 bin 921 sinifta pratige
doniisebildi [3].

FATIH Projesi icin 2015 biitcesinden 4,3
milyar ayrilmasina ragmen, yazilim ve
donanim altyapist % 6’da kaldi. Toplam
gerceklesme oraniysa % 10’da kaldi. Proje

aciklandigt zaman donemin Ulastirma
Bakani, projenin 1,5 milyar liraya
tamamlanacagini aciklamust. Projenin

bitimine 7 ay kala projenin daha % 10’u
tamamlanmisken maliyet 8 milyar lirayi
buldu[3].

4. FATIH Projesinin Degerlendirilmesi

Oncelikle FATIH Projesinin bitimine iki ay
kala sadece % 10’luk bir ilerleme kat
edebilmis olmas1 projenin basarisiz oldugunu
gostermektedir. Projenin basarisiz olmasinin
temel sebebi; projeyi  olusturan  ve
destekleyen alt projelerin basarili bir sekilde
yiiriitilememesidir. Altyap1 projesinin
uygulanamamast her okula genis bant
Internet erisiminin saglanamamasi projenin
basarisiz olmasindaki etkenlerden biridir.
Donanim projesinin  iyi yiiriitilememesi
dagitilmas: diistintilen teknolojik araglarin
bliyilk cogunlugunun dagitilamamast proje
basarisizligindaki diger oOnemli etkendir.
Oncelikle gretmenlerin bir ¢ogunun yasca
ilerlemis olmasi, teknolojiye karsi olumsuz
tutumlart ayrica 6gretmenlere verilen hizmet
ici egitimin yetersiz olmas: etkenlerden
biridir. Egitim Bilisim Aginda yeteri kadar
materyal bulunamamasi ve Egitim Bilisim
Agindaki materyallerin gorsel agirlikli olmast
bir diger etkendir.

4.1. FATIH Projesinin Uygulama
Asamasinda Yoneticilerin Karsilastiklar
Sorunlar

Yoneticilerin karsilastiklari sorunlar;
Ogretmen  kaynakli  sorunlar, Ogrenci
kaynakli sorunlar, Donanim ve yazilim

kaynakli sorunlar olmak iizere 3 ana baglik
altinda toplanmigtir[2].

Yapilan arastirmada yoneticilerin en ¢ok
kargilagtig1 sorunlar ise; hizmet igi egitimin
yetersiz  olmasi, Ogretmenlerin  teknoloji
okuryazarliginin yetersizligi, 6gretmenlerin
derste akilli tahtalarda ¢izim yapmakta
zorlanmalari, tablet kullanirken zorlanmalari,
Ogrencilerin tabletlerini evlerinde unutmalari,
bozulan tabletlerin servislerden ge¢ gelmesi
ve  dokiimantasyon  eksikligi/yetersizligi
olarak gbze c¢arpmaktadir [2]. Sekil 2,
yoneticilerin  karsilastigt  temel sorunlari
Ozetlemektedir.



Ogretmen Kavnakh Sorunlar

Hizmet ii efitim ekcakligl
Biligim ve teionolojt snaglan kullanem
yetensizlifi
Proje konusundaki bilgl eksikiifi
Ofretmenlerin olumseus totum ve
davranigian
Tekmolojik okuryxsaribn yetersizlis]

Ogrendi Kaynakl Sorunlar

Tubletleni getirmense Surumy
Tabletleri amacy dapinda kullenma
Tabletlends kavnaiclars ulagma 2oriuge
Dhuiplin sorunu
Ofnetment takip stmede 2ociaams

Donanim ve Yanihm Kavnakh
Sorunlar

Tabletlerde yeterti ddkimann olmayip
Alryapt skeikiifi
Taknik servis soruau
Alalls tahtads gekil ve gizimierin zorfugu
Tabletienn sarj ve etkilegim soruny

Sekil 2. FATIH Projesinin Uygulama Siirecinde éneticilerin Yasadig1 Sorunlar.

4.2. Ogretmenlerin  FATIH Projesinin  sorunlarin tam listesi Sekil 3°de verilmistir.
Uygulama Asamasinda Karsilastiklar

Sorunlar

Ogretmenlerin karsilagtiklar sorunlar;
Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimu,
Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi, Donanim
ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi, Bilingli,
Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT
Kullanimmin saglanmasi, Egitsel e-Igerigin
Saglanmasi ve Yonetilmesi olmak f{izere 5
ana baglik altinda toplanmistir. Bu bes ana
bashk ayn1 zamanda FATIH Projesinin
bilesenleridir [2].

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin en ¢ok
kargilastigt sorunlar ise; tabletlerin arizali
olmasi, altyapr eksikligi, projeyi tanitan
uzmanlarin  yetersiz olusu, akilli tahta
kullanim  zorlugu, tabletlerde  teknik
sorunlarin olusu ve Ogretim programiyla
teknolojinin uyusmazlig olarak
goriilmektedir [2]. Ogretmenlerin karsilastig



Egitse]l e Icenigin Saglanma ve
Yénetilmesi

narls igeripe sabip
olmast
Ogrencilers 0ot tuttramama
sorununon olman
Tablatlerde sadece péraallifin én
tmas:
Opencileria yeterince doktmana
ulsgamamas
Igerigin pomel afuridkis olman

Deonanim ve Yazihm Al Yapiamn
Saglanman

Altyaps elcsikligi
n anzals olmasy
ta koutlenten sinericlady
Teknik servis sorunu
Ofetim program teknoloji
enaziedy
nan aksikiigi

OCRETMEN
SORUNLARI

Ofretim Programlannda Etkin
BT Kullanzm:

Ofretmenlerin telnolojivi edilt
kullanmama duramu

gretmen fatalkonizligi
ila goz temasioun
olmaman
Ofretmenlerin darsi kissik yoéntemie
fylemasi

()"gmnenknn Hizmet 10 Egitimi

Hizemet igi efitin ekaikligi

Bilingh, Guvenli, Yonetilebilir ve
Olgiilebilir BT Kullanmmmnm
Saglanman

Ot arin tekmolofivi etkili
kullsnamama durums
Ofrencilerin tabletlenini evde
unutma Goruma
Ofrencilenin tablatieri amaty dapinda
kullsnms
Teknoloji anxlannen ghvenligini
saglama

Fen ve Matematik derslerinde ¢izim
skt

yetersiztigl
Ofretmeniecin karamsar &5
Gérev stresi 22 olan ¢
Ofretmentar araundaki vjurem
Ofretmentenin taknolojiyi edkili

lansrnarma duruos

Fen ve Matematik denyleninde gizm

Ofretmenlenin akully tahtayy eckili
kullanamama duramu

Sekil 3. FATIH Projesinin Uygulama Siirecinde Ogretmenlerin Yasadig1 Sorunlar.

4.3. FATIH Projesinin Uygulama
Asamasinda Ogrencilerin Karsilastiklar
Sorunlar

Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlar; tablet
bilgisayar kaynakli sorunlar, iletisim kaynakli
sorunlar, saglik kaynakli sorunlar, ders
kaynakli olmak iizere dort ana baglk altinda
toplanmigtir  [2].  Yapilan  aragtirmada
Ogrencilerin en ¢ok karsilastigi sorunlar ise;
Tabletlerde ofis uygulamalarinin olmamasi,
Ogretmenlerin tabletleri kontrol edememe
sikintisi, tabletlerin ev ddevi igin yetersiz
olmasi, tablette arama
motorunun filtrelenmesi, tablet kaleminin
olmamasi, tablette teknik sorunlarin olmasi,
derslerde motivasyonu diisiirmesi, dikkat
daginikligina yol agmasi, derse diisiik katilim,

Ogretmeni yeterince dinlememe Ogrencinin
Ogretmeni ve arkadaslariyla iletisim sikintisi
yasamasi, g6z sagligi ve iskelet sisteminin
bozulmasi, davraniy bozuklugu olarak
goriilmektedir [2]. Ogrencilerin karsilastig
sorunlarin  tam  listesi is  Sekil 4’te
sunulmaktadir.



Ders Kaynakh Sorunlar

Motive olamsma
Dikkat dagtlmast

Oratmeni veterinca
dinlemems

Tablet Kaynakh Sorunla .
= 5 Tlefiyim Kaynakh Sorunlar
Word ve Powerpoint gibi
programiann olmayist
Teblatlen kontrol adam:

Odav arssturmast igin stmcly
olmast
Sayfa bulma zorl

kopuklves
Sinuf tarttgmasinds 2zalma
Sosyallagmems

Strekli hata vermesi

Saghk Kaynakh Sorunlar

1E1n1n bozulmast
Iskalet sistem:
bozulmast
Bal agnlan
Davramsg bo:

Sekil 4. FATIH Projesinin Uygulama Siirecinde Ogrencilerin Yasadigi Sorunlar



5. Sonuc ve Oneriler

FATIH Projesinin basarisiz  olmasindaki
temel sebepler; yanlis planlama ve alt
projeleri uygulamada yasanan sikintilardir.
FATIH Projesi kapsaminda dagitilmasi
planlanan teknolojik araglar tiim okullara
dagitilamamus, dagitilan yerlerde de proje iyi
tanitilamamis ve hizmet i¢i egitim yetersiz
verilmistir. Firsat esitligi saglamak i¢in
olusturulan proje tam uygulanamadigi igin
amacinin tersi islev gormils ve yine bir
esitsizlik ortami1 yaratmistir.

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) materyal saglama
konusunda yetersiz kalmig ve EBA’da
bulunan materyallerin icerikten c¢ok gorsel
agirhiklt olmast materyal kalitesini
diigtirmiistiir.

Tabletlerin dagitildig1 bolgelerde 6gretmenler
Ogrenciyi kontrol, 6grencilerde dersi dinleme
asamasinda sikintilar yasamig derse olan ilgi
ve motivasyon diismiistiir. Yine bu bolgelerde
tabletlerin arizalanmasi biiyiik sorunlara yol
agcms FATIH Projesinin bir sorununu daha
ortaya ¢ikarmistir. Tabletlerdeki arizalari
giderecek teknik servis ve teknik elemanin
yetersiz olmasi projenin basarisizligindaki
etkenlerden biridir.

FATIH Projesinin bitim tarihine cok az bir
stire kaldi tahmin edilen maliyet tutarinin 5
kat1 fazlasi harcandi ve projenin sadece %
10’u  gergeklestirilebildi. Bu  rakamlar
projenin planlamasinin ne kadar eksik ve
yanlig yapildigini gosteriyor.

FATIH Projesinin basarist igin proje bitim
stiresi uzatilmali yeniden bir planlama ve
biitge  hazirlanmali, teknolojik araglar
dagitacak firmalar ihalelerle kisa siirede
belirlenmeli, hizmet i¢i egitim siirekli hale
gelmeli, projeyi tanitan uzmanlar biitiin
sorulara cevap vermeli egitimin, iginde yer
alan her bireyi aydinlatmalidir. Ayrica
Ogretmenlere lisans egitiminden itibaren
teknoloji  okuryazarliklarmi  gelistirilecek
dersler verilmeli ve hizmet ici egitim stirekli
hale getirilmelidir. Ogretmenlerin sadece
EBA’ya baglh kalmamasi i¢in &gretmenlere
filtresiz Internet saglanmali ve &gretmenler

Internetteki  diger
yararlanabilmeli.

materyallerden  de
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