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Zeynel Cebeci: Türkiyede E-Eğitim ve eğitim deneyimleri başlıklı panelimizi açıyorum. Bir panelist ve aynı zamanda panel yöneticisi olarak biraz ben konuşacağım. Ardından tabiki diğer panelistlerede söz vereceğim ama kendi konuşmama başlamadan önce panelistlerimizi size takdim etmek istiyorum. Ali Ekrem Özkul hocamız anadolu üniversitesi açık öğretim fakültesi dekanıdır. Doçent doktor Orhan Torkul sakarya üniversitesi enformatik bölüm başkanı. Sayın doçent doktor Kürşat Çağaltay ortadoğu teknik üniversitesi bilgisayar öğretmenliği öğretim teknolojileri bölümü öğretim üyesi. Yardımcı doçent doktor Mete Sekban istanbul bilgi üniversitesi inby direktörü. Elinizdeki programda olmamasına rağmen bize alt yapı sağladığı için birazda zorlayarak panelist yaptık sayın Tuğrul Yılmaz tübitak ulakbin başkanı. Panelimizde türkiyedeki yüksek öğretimin içerisinde uygulanan internete dayalı özellikle yüksek öğrenimde kazanılmış olan deneyimler, şuanda uygulamada olan programlar, belki karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri ve ilgili çevrelerden beklentiler dile getirilecek. İkinci turda panelistlerimizin konuşmasına takiben sizlerinde katılımlarını alacağız ve aynı zamanda soru yanıt şeklinde tartışmamızı genişleteceğiz. Umarım faydalı bir panel olur ve e öğrenim olayına türkiyede gerçekten daha önceden diğer kurum ve kuruluşlardan önce başlayarak belli bir deneyim oluşturmuş ancak hala bazı sorunları olan bir akademik çevre olarak bizler ilgili yerlere gerekli mesajları bu şekilde ulaştırmış oluruz diye ümit ediyorum. 

Tabiki elektronik öğrenimin faydalarını hemen, hemen her yerde okuyoruz, ilgili olan kaynakları da tartışıyoruz. Bu konuda özellikle 2-3 yıldan beri önemli bir eğilim var. Yazılım pazarında bu alanı hedefleyen önemli bir pasta oluşmuş durumda. Bu Pazar hemen, hemen dünya ülkelerin tümünde yeni bir çalışma sahası olarak karşımıza çıkıyor ve ülkeler tabiki e öğrenime bir ölçüde çeşitli açılardan fırsatların görüldüğü yada yakalandığı bir öğrenim şekli olarak görüyor ve bu yönde bir takım yatırımlar yapıyor ve programlar yada uygulamaları re alize ediyor. Yararlarının neler olduğunu biliyoruz ama bende kısaca birkaçtane söylemek istiyorum. dünkü oturumdada bir şekilde tartışıldı, acaba yüz yüze öğrenimmi yoksa e öğrenimmi daha yararlı? Tartışmaları gündeme geldi, bence herbiri kendi içerisinde değerli ancak kampüste yapılan yüz yüze öğretimde kazanılan avantajları, e elektronik öğrenimle sunulan avantajlarla birleştirdiğimizde çok daha faydalı bir öğrenim şekline doğru gidebiliyoruz. Harmanlanmış öğrenim yada öğretim gündeme oturuyor, belki bunları bir şekilde buluşturmamız lazım. Ancak dünkü oturumdada ortaya çıkan bir şey vardı. E öğrenim yada öğretim belli kesimler için olmazsa olmaz, aslında onlara çok büyük bir fırsatlar zinciri sunan bir yeni öğrenim şekli olarak karşımızda bulunuyor. Bunlar neler? Ekonomik nedenlerle okuyamayan öğrencilerimiz var. Yine ülkemizde biliyorsunuz öğrence seçme sınavı sonucunda milyonlarca öğrenci kampüs eğitimleri hakkına kavuşamıyorlar ve dışarıda kalıyorlar, ve biz bunların bir şekilde öğrenim haklarına elimizde olmayan nedenlerle karşılayamamış oluyoruz. Bu e öğrenim bu tür öğrencilere önemli bir öğrenim fırsatı sunmakta. Öğrenimi yaygınlaştırmak açısından aslında hiçte yabana atılamayacak bir fırsat olmaktadır. Yine birazdan açıklamalar yapıldığı zaman görülecekki, bende öyle tahmin ediyorum en azından, daha önceden bilmiyorum. Metehan bey açıklayacak, ama biraz önce dışarıda konuşurken 900 civarında bir öğrenci kapasitesinden söz etti ve öğrencilerin profillerini genellikle çalışan insan olarak koydu. Bu bakımdan baktığımız da e öğrenim çalışan insanlar için oldukça iyi bir öğrenim fırsatıdır. Yine hemen. Hemen her yerde gündeme geliyor son yıllarda özellikle üzerinde tartışılan bir konu ev kadınlarına öğrenim fırsatı sağlıyor. İşsiz ve niteliksiz insanlara iş ve nitelik kazandırmak için önemli bir fırsat. Kobileri ucuz ve etkili şekilde öğretmek için önemli bir fırsat. Yine birkaç yerde şuanda Avrupa birliği projeleride var örneğin çarpıcı olsun diye söylüyorum hapishanelerdeki  mahkumları eğitmek için önemli bir fırsat ve bunları çoğaltmamız mümkün yani. Bide potansiyel olanı kinetikleştirmek bakımından e öğrenimin yararları var. Bunlar nelerdir diye sorduğumuzda, yüz yüze öğretimle uygulayamadığımız ancak teknolojik araçlarla uygulama şansı bulduğumuz yeni öğrenim modellerini ortaya çıkarıyor.  Yine bu anlamda şunu söyleyebilirim. Ekonomi için yeni bir Pazar demektir bu yeni işler ortaya koyuyor demektir, biraz öncede söyledim. E öğrenim için çözümler, ürünler platformlar uzmanlar vs. vs. çeşitli yeni meslek veya yeni ürün tipleri karşımıza çıkmakta ve ekonomi için bir canlanma sağlamaktadır. Diğer yandan ülkeler ve üniversiteler arasında sınırları aşan bir yanı var. Farklı kültürlerin ve farklı kuşakların buluşturulmasında kaliteli bir öğrenciden her yerde yararlanmada önemli bir fırsat gibi görünüyor ve bu Avrupa birliği kapsamında özellikle düşünülen bir konu yine bilgi deneyim ve becerilerin ortak havuzda toplanması bakımından ve nihayetindede hemen herşeyin paylaşıldığı küresel politika ve planların uygulamaya konulduğu teorik yeni ve barışçıl bir dünyanın gerçekleştirilmesi için yada realize edilmesi için bir yol olarak görülmekte. Bunun gibi binlerce avantajı sıralamamız mümkün ancak daha önemlisi günümüzün sıcak sözü küreselleşme ve hızlı teknolojik değişimler, ileri teknolojiler internetin yaygınlaşması, bireyler ve kurumların bilgiye ulaşması, paylaşması ve kullanması için bir zorunluluk oluşturuyor. Bireyler ve kurumlar bu değişimi izlemek bu değişimlere uyum sağlamak ve uygulamak zorundalar. Esnek ve sürekli öğrenim bireysel ve kurumsal rekabeti garanti etmek için çok ama daha çok gereksinim duyulan temel ve yaşamsal bir faktör olarak karşımıza geliyor. Gelişmiş ülkelere baktığımızda örneğin fazla uzağa gitmeden hemen yanı başımızda girmeye çalıştığımız Avrupa birliğinde, biraz daha ötede amerikada bilişim ve iletişim teknolojileri ile öğrenim sürecini birleştirmek için ve bu teknolojilerin öğrenime katkısını sağlamak ve arttırmak için birçok program veya gelişim yürütülmüş veya yürütülmek durumundadır. Örneğin Avrupa birliği için bundan söz edersek büyük ve çok önemli bir proje olan ........ uygulamaya girdi biliyorsunuz. Bu büyük çerçevenin içerisinde ocak 2001 de bir proje başlatıldı 5. çerçeve kapsamında ve geçtiğimiz kasımda sonlandırıldı ve raporlaştırıldı. Bu projenin ismi lörning cheinc di. Ve bunun kapsamında irili ufaklı birçok şey oldu ama bir diğeride bunların arasında dikkat çeken ....... diye bir proje oldu. Elçeyci bin daha fazla irdelemek istiyorum, sonuçlar açısından oldukça önemliydi, içerisinde 4-5 tane başlık yer alıyordu bunun. Yeni teknolojilerin eğitim öğretim  ve yaşam boyu öğrenim üzerinde etkilerini gözlemek, hem Avrupa hemde Avrupa içerisinde yer alan diğer uluslar ve ülkeler içerisinde ulusal düzeylerde eğitim öğretim alanlarında evrimsel değişim senaryolarını kurgulamak ve tartışmak amkacındaydı. Yani burada senaryodan söz ediyoruz. Yüzlerce senaryo teorik olarak masa üstünde ve uygulamada denenmiştir, bu açıdan önem taşıyor. 9 Avrupa ülkesinde, bunların arasında danimarka, fransa, almanya, yunanistan, italya, ispanya, birleşik krallık ve henüz Avrupa birliği üyesi olmayan ama olma yolunda olan macaristan ve romanya ve dışarıdanda amerika birleşik devletleri içinde bir takım analizler yürütüldü bu kapsamda. Avrupada e öğrenimin mevcut gelişme durumunu araştırmak ve öğrenim sistemlerinin geleceği için senaryolar yaratmak üzere çok boyutlu analiz yaklaşımları yapıldı ve bir çoğuda çok farklı şekilde uygulandı. Fazla vakit almamak için ayrıntıya girmek istemiyorum, ama ayrıntılar zaten Avrupa birliğinin kendi weblerinde yer alıyor, oralardan edinilebilir. 

Teknoloji temelli eğitim öğretim demek lazım e öğrenim şeyine. Sayın akgül geçenlerde birşeyler söylemişti Mustafa Akgül hocamız. Bu e modası var herşeyin başına bir e ekliyoruz ama bizim millet, dünya neyse bunu birkaç yıl içerisinde terk eder demişti, birkaç yıl sonra bende terk edileceğine inanıyorum bunuda işaretlerini görüyorum, genelde teknoloji temelli yada teknoloji destekli veya teknoloji ile destekli eğitim öğretim kavramı gündeme geliyor. Bu teknoloji destekli eğitim öğretim sadece bir üniversite yada okul eğitimi işi değil yönetsel, ekonomik, teknolojik, bürokratik ve hatta siyasi değişmelerin olması gerekiyor. Sanıyorum panelistlerimiz bu konuya özellikle dikkat çekecekler. Bu açıdan baktığımızda gerek özel sektörde gerekse kamuda ülkemiz için her hangi bir kıpırdanma olmadığını görüyoruz. Girmeye çalıştığımız Avrupa birliğinde elchanc gibi dev bir proje ve onun sonuçları realize edilirken biz bunun herhangi bir şekilde zayıf bir uygulamasını bile gerçekleştiremiyoruz. Üniversitelerimizdeki iyi niyetle başarılı örneklerin olması demek birkaç güzide üniversitemizde bunun tam anlamıyla benimsendiği ve uygulandığını anlamını taşamıyor, o halde bütünleşik bir eğitim ortamının hedeflerini ve bu anlamda trends euro denilen bir kavram gündeme gelirken bu eğitim öğretim olayında biz bunun dışındaymışız gibi gözüküyor. İşte biz bu panelde Türkiye yüksek öğretimi gibi dar bir alanda neler yapıldı? Neler yapılabilir? Neler yapmalıyız? Gibi sorulara yanıt almaya çalışacağız. 

Türkiyede neler yapıldı? Bu soruya değerli panelist hocalarımız yanıt vermeye çalışacaklar, ama yapılması gerekenleri belki böyle basit başlıklar altında toplamamamız gerekirse ben bunları kabaca konuşma metnimi hazırlarken birkaç gün önce şöyle değerlendirdim. Bir defa işbirliğine birlikte değerlendirme çalışmalarına gereksinim olduğuna inanıyorum. Bu sadece üniversitelerin işi değildir. Bu devletin, hükümetin, özel sektörün, üniversitelerin tamamıyla bir araya gelmesi gereken bir alandır. Bunun yanında yasal düzenlemelere ciddi biçimde gereksinim var. Dünkü oturumdada tartışıldı, biz panel başlamadanda biraz tartıştık sanıyorum Ali Ekber hocamız bu konuda bilgi verecektir. Yök’ün içerisinde yapılanan enformatik bilgi komitesi isminde bir komitemiz var. Bu komite aslında internete dayalı uzaktan öğretim yönetmeliklerini hazırlıyor, ama tanımlar ve mevzuat yeterlimi? Çok esnek bir kurummu? Neler yapıldı? Bu konuda açıkçası ben bir birey olarak çok fazla bilgi sahibi değilim. Ama ben bu konuda daha iyi ayakları üstüne basan ciddi çalışmalara gereksinim olduğuna inanıyorum. Bunun dışında vizyonel çalışmalar yapmalıyız ve senaryolar yaratmalıyız kendimize. Çünkü yanlış karar aldığımızda, yanlış uygulamalar içerisine girdiğimizde bu e öğrenim için ölümcül bir şey olabilir. Çok yaralı olduğunu söylediğimiz bir şeyin çok zararlı işe yaramaz bir şey olduğu gibi bir sonuca gideriz, bu yanıltıcı birşeydir.  Çok değerli olan bir araç değersizmiş gibi gözükebilir. Ve hepsinden önemlisi çok para ve zaman kaybederiz. Bunları gözden geçirmek için hem teorik düzeyde senaryo çalışmaları yapmalıyız, hemde pratikte elchelnc programının içerisinde nasıl uygulandıysa bizde aynı şeyleri uygulamalıyız. Kendi ulusumuza, kendi öğrenim şeklimize, kendi öğretmenimize, kendi alt yapımıza uygun senaryolar yaratmalıyız. Bunun dışında argeyg çalışmalarına önemli gereksinim var. Bunlar ileri öğrenim teknolojileri, ürünleri ve çözümleri konusunda olabilir. Öğrenim içeriği, öğrenim ambarı yaratmak ve bunları ortak olarak kullanmak amacıyla olabilir, eğitsel tasarım konusunda olabilir, stratejik proje yönetimi düşünmeliyiz ve bu konudada araştırma yapmalıyız. Aslında projeyi nasıl yapmalıyız, nelere çalışmalıyız, konusuda ayrı bir çalışma konusu. Türkiyede maalesef eksik olan yerlerden bir tanesi bu. Bir takım entelektüel çözüm veya ürünlerin oluşmasını kendi kendine bekliyoruz. Standartları ortaya koymamız lazım ve kalite ölçütlerini getirmemiz lazım. Ama hepsinden önemlisi  sayın Akgül’ün açılış konuşmasında söylediği gibi hiçbir emek ücretsiz değildir. Hepsinin bir maliyeti vardır, gerçekten ciddi birşeyler ortaya çıkacaksa bizimde bu alanda güçlü finansal desteğe ve yatırımlara ve ayrıntılı tanımlanmış bütçelere ihtiyacımız vardır. Kaldı ki mevcut yüksek öğretim programlarımızdaki internete dayalı programlarda hala bir takım mevzuat yüzünden değeri ortaya çıkmış bir takım emeklerin bile güçleştirici bir takım etkilerden dolayı insanların hevesini kırdığını söylemek mümkün. Bu konulara hocalarımız çok iyi değinecekler. Gerekenler neler? Çok, çok şey var tabiki ama sanıyorum biz yolun başındayız ama hızlı yol almamız lazım ve bana göre kurumsal, ulusal kaynaklar ile özellikle Avrupa birliği kaynaklarını kullanma bakımından özel sektör, üniversite ve kamu sektörü bir araya gelmek zorundayız. Avrupa birliğine bir sürü para verdik birinci tur başvuruları yapıldı ve maalesef umduğumuz gibi hiçbir projeyi kazanamadık. Acaba bizim paralar boşamı gidiyor, ben endişe duyuyorum açıkçası. O paranın bu yılki taksidini en azından bize verselerdi, herhalde dev projeler yapardık diye düşünüyorum. Bu konuda akılcı davranmak o yüzden çok önem taşıyor. Ama şanslıyız ki bir özel sektör kuruluşumuz, üstelikte e öğrenim alanında lideri olduğu bir FP6 projesini kazandı ve çalışmaya başladı. Ama gönül isterdiki bu tür projeler veya bu projeleri yaparken birlik olmak çok önem taşıyordu, maalesef bunları yapamadık. Ben sözü fazla uzatmayacağım şimdi ilk turda sayın Ali Ekrem Özkul hocamıza sözü bırakacağım. Bize kendi üniversitesindeki deneyimler yanında aynı zamanda türkiyede ne durumdayız bunları söyleyecek. Buyurun sayın hocam.

Ali Ekrem Özkul: Hepiniz hoşgeldiniz. Katılımınız için teşekkür ediyorum. Türkiyede e yüksek öğretim konusunda sizlere hitab etme cesaretini bulmamın nedeni hem kendi üniversitemizde hemde türkiyedeki bazı kurumlarda hem çalışma yapmış olmak hemde çeşitli gözlemlerim oldu bunları size aktarmak beraberindede sizlerin ve değerli panelistlerin görüşleri ile bu deneyimlerin zenginleşeceğini düşündüğüm için böyle bir başlık ile başladım. Belki ilk düşündüğüm şey e üniversitenin neresindeyiz şeklinde bir başlıktı. Yakın bir gelecekte belkide bu e sözcüğü düşecek muhtemelen, onada katılıyorum. 

Önce müsaade ederseniz bir tespit ile başlama istiyorum. türkiyede e yüksek öğretim yada e üniversite, ben uzaktan eğitim ile eşdeğer kabul ediyorum, e öğrenme kavramını. Teknolojideki gelişmeler ve dünyadaki uygulamalarla karşılaştırıldığında türkiyenin eğitim ihtiyacını karşılamada e taknolojilerin sağladığı eğitsel potansiyelden yeterince yararlanılmıyor. Bilmiyorum bu gözlemime katılıyormusunuz. Bu gözlemimi destekleyen hususta şuanda türkiyedeki sunum ve talebe baktığınızda iki kategoride yüksek diplomoya yönelik uzaktan eğitim yada e teknolojilere dayalı sunumlar ön lisans ve yüksek lisans şeklinde. Anadolu üniversitesi açık öğretim sitemini buna dahil etmiyorum, onunla ilgili daha sonra bilgi vereceğim. Ön lisansta anadolu üniversitesinin, sakarya üniversitesinin, mersin üniversitesinin, doğu akdeniz üniversitesinin programları var. Bu gördüğünüz rakamlarda kontenjanları ve ilk yerleştirmedeki sayılar. Belki bazı hatalar olabilir. Ben ÖSYM’ nin bilgilerini kullanıyorum, ek yerleştirmede bu rakamlar değişmiş olabilir. Ama yinede baktığınızda bizim programımıza son 500 kontenjandan 66 öğrenci yerleştirildi. Sakarya üniversitesinin 4 tane programı var. Mersin üniversitesi yine yeni girdi, doğu bilgi yönetimi programını açtı, 0 yerleştirme oldu. Şimdi bu tabloya baktığınızda yani e öğrenimin Türkiye için ben şu soruyu sormak istiyorum, e öğrenme Türkiye için kayda değer bir eğitim modelimidir? 10. konferans yapılıyor, yani yine sadece internete dayalı olarak düşünmüyorum ben. E teknoloji dediğimizde elektronik, hatta biraz önce zeynel hocanın sözünü ettiği blanded modellerde dahil olmak üzere , yüz yüzeden , internete dayalı interaktif eğitime kadar çok geniş bir yelpazede eğitim sunum imkanını veriyor teknolojiler. Dünyadaki uygulamalara baktığımız zaman biraz önce sözünü ettiğim yani hep sizler benden daha iyi biliyorsunuz sadece Amerika birleşik devletlerinde geçtiğimiz yılın rakamları üniversitelerin % 75 i            e öğrenme modellerini uyguluyor ki 4000 üniversite var, demekki 3000 bin üniversite bundan yararlanıyor, 6 milyon öğrenci 90 bin ders gibi rakamlar var. Bu örnekleri arttırmak mümkün. Teknolojiler dediğim gibi çok geniş yelpazede imkan sağlıyor, peki hakikaten bu kadar uzun bir sürede böyle cılız bir sürede tablo ile karşı karşıyayız? 

Şimdi bunu değerlendirebilmek için oyunculara bakalım isterseniz. Benim ele aldığım türkiyede e yüksel öğretimle ilgili 3 ana kategoride oyuncular var. Birincisi biz anadolu üniversitesi açık öğretim sistemi, ikincisi yüksek öğretim kurulu ve biraz önce yine zeynel hocanın söz ettiği kurullar bir takım çalışmalar başlattı ve diğer üniversitelerimiz var. 

Ben bunlarla ilgili neler yapıldığı konusunda bilgiler aktarmaya çalışacağım. 

Şimdi öncelikle anadolu üniversitesi açık öğretim sistemi. Her akşam evlere konuk oluyoruz, 20. yılımızı doldurduk, ingiliz açık üniversitesi model alınarak başlandı ve çok geniş bir öğrenci kitlesine ulaşıldı. Şu ana kadar yapılanları özetlersek, bir kere çok düşük maliyetlerle yüksek öğretim sağlayarak üniversite kapısındaki yığılmayı hafiflettik, başka türlü yüksek öğrenim imkanı bulamayacak geniş kesimlerin özlemleri gerçekleşti, başarı ile kurumsallaştı ve uzaktan eğitim konusunda kayda değer bir deneyim biriktirildi. Bu deneyime birazdan deyineceğim, bunu bir reklam olarak söylemiyorum. Gerçektende anadolu üniversitesi açık öğretim sistemi önemli bir işlevi üstlendi ama şu anda gelinen nokta itibari ile çok daha önemli işlevleri başarmak konumunda, buda şu andaki teknolojilerle entegre olmaktan geçiyor. Biraz önce sözünü ettiğim deneyimlerle ilgili kastettiğim şunlar. Bizim e teknolojilerle tanışıklığımız ilk baştan beri başladı ve devam ediyor,1994 yılındaki bilgisayar destekli akademik danışmanlık yazılımlarıyla başladı. Çeşitli illerde labaratuvarlar oluşturuldu ve öğrencilerin burada ders yazılımları üzerinde çalışması sağlandı. 1998 yılında video konferans uygulamalarını başlattık. Hatta kazakistana bir dönem ders verildi şu anda kıbrısta devam ettiriyoruz bunları. İnternete dayalı deneme sınavları 1999 yılında başladı. Bizim çoktan seçmeli olan sınavlarımızın bir modelini internet ortamında sunuyoruz ve bu çok ilginç bir sonuç. Şuana kadar açık öğretim öğrencilerinin kayıt olarak girdikleri bir siteye 300 bine yakın öğrenci buna kayıt oldu, ve 12 milyona yakın sınav oturumu gerçekleşti. Yani bu sınav oturumuda her biri 25-30 dakika olan oturumlar. Bu öğrencilerin bilgisayara erişim ve kullanımları açısından önemli bir site sayısal gösterge. Çoklu ortam cd room’ ları hazırlanıyor, öğrencilere kitaplarla gönderiliyor. Yine internete dayalı bilgi yönetimi ön lisans programı bizim sakarya üniversitesi ile aynı yılda başlattığımız bir programdı, tümüyle internete dayalı, sınavlar dışında, sınavlarıda on merkezde yapıyoruz. Ben bunların detaylarına girmek istemiyorum. İnternete dayalı yine alıştırma yazılımları var, ve uzak sınıflara interaktif ders uygulamasıda şu anda çalıştığımız bir model. Buda çeşitli uzak merkezlerde, illerde oluşturacağımız elektronik sınıflara internet üzerinden yada uydu aracılığı ile interaktif ders uygulaması yapmak. Bunlar şu anda öğrenci kitlesine yansımayan ama bizim kendi deneyimlerimizi, kendi pilot çalışmalarını gerçekleştirdiğimiz e dönüşüm yapı taşları diyebileceğimiz faaliyetler. Ama şu anda şunu çok açık şekilde söyleyebiliriz, açık öğretim sistemi eğitim ihtiyaçları ve bilgi teknolojisinin sunduğu olanaklar doğrultusunda yeniden yapılanmak durumundadır. Bu yapılanmanın temelinde neler olacağını belki detayına girebiliriz, ben şu anda vakit  nedeniyle bu konuya pek girmiyorum, bu konuda neler yapılması gerektiğini daha kişisel olarak değilde, ortak akıl sonucunda oluşması gerektiğini düşünüyorum ama tabiki çeşitli modellerimiz var. Açık öğretim ile ilgili boyut bu şekilde. İkinci oyuncu YÖK. YÖK’ ün çok önemli işlevleri olması gerekir, bir kısmı yerine getirildi, belki son aylarda zeynel bey hep bana enformatik bilgi komitesindeki görevim nedeniyle atıfta bulunuyor ama tuğrul beyde o komitede üye. 

Şimdi neler yapıldı. YÖK bu gelişmelerin farkına vardı ve 1997 yılında bir fizibilite çalışması yapıldı. Bunun sonucunda uygulamaya yönelik çok fazla bir şey olmadı açıkçası. Muhtemelen bir dünya bankası projesi alınmak isteniyordu. Tübitak bilten aracılığı ile yapıldı bu, biz araştırmacı olarak görev yaptık daha sonraki aşamalarda çok fazla bir bilgimiz yok. 

Daha sonra yine muhtemelen hepinizin bildiği 1999 yılında yayınlandı bu, üniversiteler arası iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı uzaktan yüksek öğretim yönetmeliği yayınlandı. Aslında YÖK şunu dedi; ey üniversiteler, siz uzaktan eğitim modellerini uygulayabilirsiniz, bunun için yapmanız gereken YÖK’ ten izin alacaksınız, biz sizin başvurularınızı değerlendireceğiz, kredilendireceğiz, bir kredilendirme sistemi vardı, bu konudada enformatik bilgi komitesi görevlendirildi. Bu yönetmeliğin iki boyutu söz konusuydu. Birincisi istenci sunucu üniversite modeli, yani denildiki bazı üniversiteler kendi öğretim elemanı olmayan üniversiteler almak istedikleri dersleri bildirsinler bize biz bunları ilan edelim ve daha sonrada sunucu üniversiteler çıksın bu dersleri hazırlasın, bunada bir telif ücreti ödensin. Bu böyle bir yapıydı. Bunun sonucunda 2000-2001 yılında 6 ders oluşturuldu, 5 dersi odtü bir dersi fırat üniversitesi hazırladı. 2001-2002 de 3 ders oluşturuldu, sakarya, odtü ve karadeniz teknik üniversitesi tarafından ve bu uzaktaki öğrencilere verildi. Ama bunun sonrasında çok fazla bir gelişme olmadı, bu modelde çalışmadı. İstemciler çok alfaki isteklerle çıktılar, örneğin bir meslek yüksek okulu bütün derslerini biz bunları almak istiyoruz diye bildirdi listelerle, bazıları hiç ilgilenmediler, bu model çalışmadı aslında yine burada enformatik bilgi komitesi üyesiydim ama 2 yıla yakın bu komitede toplanmadı açıkçası. En son toplantılardan birisini Elazığ’ da yaptık, ben o toplantıya özellikle bu teknolojiyide vurgulamak için video konferans aracılı ile katıldım. Benim baştan beri özellikle vurgulamaya çalıştığım hazır ulak nette var. Bu kadar uzak üniversiteler arasında etkin bir iletişim ağı var, bunun senkrom olarak interaktif eğiti amaçlı kullanılması çokta destek aldık bu konuda, hatta enformatik bilgi komitesinin ilk toplandığı, benim ilk üye olduğum dönemlerde üyelerin içerisinde hem türk telekomdan hemde ulakbim den birer üye olması önerisini ben getirdim ve kabul edilmişti ama işlevsel olmadı maalesef. 






B YÜZÜ

Birden fazla kurumun katılımı durumunda yetki ve sorumlulukların belirlenmesi ile ilgili idari düzenlemeler söz konusu. E dönüşümün gerektirdiği nitelikteki akademik ve teknik ekiplerin oluşturulması, ücret politikaları, hizmet içi eğitim programları ,teşvik sistemlerini içeren insan kaynakları çalışmaları. Bugün uzaktan eğitim konusundaki en önemli ihtiyaç bence içerik ve içeriği geliştirecek olanda öğretim elemanları. Bu konuda yurt dışına bu amaçla gönderilen olmadı, bir ana bilim dalı olan uzaktan eğitim şu anda yer almıyor, akademisyenlerin bu konuyu tercih etmelerini engelleyen faktörler arasında çok önemli bence bunlar. Telif elektronik haberleşme yoluyla işlenebilecek suçlar, kurum ve öğrenci yükümlülüklerinin yeniden belirlenmesi gibi hakikaten hukuki tanımlamalara ihtiyaç var. Alt yapı olmadan bunları oluşturmamız mümkün değil, akademik danışmanlık, mataryel dağıtımı, kütüphane, ölçme değerleme gibi öğrenci destek hizmetleri yada lojistik hizmetler var. Bu konular arttırılabilir ama ana hatlarıyla yök’ ün burada inisiyatifi ele alarak tüm bunlarla ve bir takım kuruluşlarla işbirliği halinde ki kimlerle olabileceğinide ben yazmaya çalıştım. Bu planlama ve koordinasyon işlerini yerine getirmesi gerekiyor. Bir kere eğitim sistemini düzenleyen ve koordine eden kuruluşlar yök, milli eğitim bakanlığı ve tübitak. Buna maliye bakanlığını da dahil etmek gerekir çünkü bütün mali hükümler oradan çıkıyor. Uzaktan eğitim programlarını tasarlayan ve geliştiren kurum ve kuruluşlar yani üniversiteler, uzaktan eğitim programlarını öğrenci kitlelerine ulaştıracak trt, özel televizyon kanalları, türk telekom, kablo tv, ulak bim, servis sağlayıcılar gibi sivil toplum kuruluşları, ilgili kurumlar, rtük, internet üst kurulu, ticari firmalar, telekomünikasyon kurumu,ve bugün burada standını açan firmalar çok yoğun olarak bu işin içinde ve hakikaten etkin çözümleri var. Ama donanım anlamında içerik anlamında değil. Uluslar arası kuruluşlar, dünya bankası, yök’ te rektörler komitesine bir sunum yaptı. Yani şunun için söylüyorum, bir takım finansman olanaklarını seferber etmeye hazır görünüyorlar. Avrupa birliğinin çeşitli projeleri var. Bu dönemde yök’ ün bu sorumluluklarını geniş ölçüde yerine getirip uzaktan eğitimin yada e öğrenmenin önünü açacağını düşünüyorum. Evet ben çok fazla bu konuda konuşmak istemiyorum, zaten üniversite temsilcileri var, çok heyecanlı ve istekli gruplar üniversitelerde bu konuda çalışıyor. Sakarya üniversitesi, çukurova üniversitesi, mersin, bilgi üniversitesi, odtü hakikaten bu konuda çok güzel çalışmalar yapmış üniversiteler, ama dediğim gibi henüz sunum olarak, bir diploma programı olarak talebi gidermeye yönelik çok somut modeller ortaya çıkmadı. 

Üniversitelerin çok önem vermesi gereken hususlardan birisi, eğitim sunumuna ve yönetimine yönelik geleneksel paradikmaların geçerliliğini büyük ölçüde yitirmiş olduğunu fark etti üniversiteler zaten. Bu nedenle yüksek öğretim kurumlarını hem geleneksel öğretim biçimlerini hemde politika yapı ve işleyişlerini yen teknolojilerin sunduğu olanaklar ışığında gözden geçirmeleri ve e dönüşümü olanaklı kılacak yapı ve işleyişe sahip organizasyonlar oluşturmaları, eğitim sunumlarınıda bu teknolojilere göre yani eğitim ihtiyaçlarından yola çıkarak gücelleştirmeleri gerekiyor. Genellikle izlenen yol teknolojinin olanaklarından yola çıkarak hep bir şeyler yapılmağa çalışıldı. Öğretim üyeleri flash programını yakaladılar, tamam dediler biz bunu şurada kullanırız.animasyonlarla dersler hazırlandı, başka bir toobox çıktı, onu kullandılar ama eğitimin ihtiyaçlarından yola çıkarak bir ekip ile bunun üzerine gidilmesi gerekiyor ki zannederim hocalarımızda bu konuda daha ayrıntılı bilgi verecekler. Son olarak şunu söylemek istiyorum yüksek öğretim kurumlarımız dünyadaki benzerleri gibi e dönüşüm sürecinin henüz başındalar bu sürecin sağlıklı bir şekilde gelişmesi yüksek öğretimde öngörülen kapasite, verimlilik ve kalite artışlarının sağlanabilmesi için hem yüksek öğretim kurumlarının hemde yök’ün üzerine düşen sorumluluklar bulunmaktadır, bunların yerine getirileceği umuduyla sözlerime son veriyorum, dinlediğiniz içinde sizlere teşekkür ediyorum.

Zeynel Cebeci: Sayın hocama bende çok teşekkür ederim. Şimdi ikinci olarak sözü sakarya üniversitesinden sayın doçent doktor Orhan Torkul’a bırakacağım. Sakarya üniversitesi gerçekten türkiyede bu alanda bilişim ve eğitim teknolojilerine dayalı eğitim öğretim bakımından en deneyimli üniversitelerimizden bir tanesi. Ben internet üzerinden tanıyorum ama sayın Torkul bize daha yakından kendi üniversitesindeki çalışmaları tanıtacak. 

Orhan Torkul: Teşekkür ediyorum hocam. Biz 1997 yılından günümüze kadar yaptığımız çalışmalardaki deneyimlerimize dayanarak türkiyedeki e öğrenmeyi sizlere sunmaya çalışacağım, mümkün olduğu kadarda bu uygulamalar esnasında yaşadığımız sorunlar nelerdir? Hocalarımızın da bahsettiği gibi e öğrenme türkiyede neden yeteri kadar ilgi görmüyor? Bu konuda kendi fikirlerimi söylemeye çalışacağım deneyimlere dayanarak, fakat önce e öğrenmede türkiyede bildiğim kadarıyla iki ayak. Bir üniversitelerin çalışmaları, birde özel sektörün çalışmaları var. Oysa kamuda çok ciddi örnekleri açıkçası, birde türk silahlı kuvvetlerin yoğun çalışmaları var. Ama ben kamu ile özel sektör arasında, çünkü bu kurumların hemen hepsi ile çeşitli ortamlarda bir araya gelip tartıştık. Bu nedenle bu deneyimleride sizlerle paylaşmak istiyorum. 

Şimdi türkiyede anadolu üniversitesi açık öğretim fakültesi ile birlikte hakikaten bu işin uzaktan öğretimde en deneyimli üniversitesidir. Doksanlı yılların özellikle ikinci yarısına geldiğimizde e öğrenmeyle ilgili çeşitli çalışmalar ki bu orta doğu teknik üniversitesi özellikle e öğrenme konusunda sanıyorum türkiyede öncü üniversitelerden bir tanesi. Daha sonrada sakarya üniversitesi, bilgi üniversitesi, mersin üniversitesi, yıldız teknik üniversitesi, yine çukurova üniversitesinde bir takım çalışmaların olduğunu biliyorum ve ahmet yesevi üniversitesi. Özel sektörde ise başarılı uygulamalar açısından bankalar birliğinin coca cola’ nın, yine yakın zamanda türk hava yolları bu konuda araştırmalar yapıyor ki eğitim kendileri için çok önemli olduğunu ve büyük bir proje hazırladılar, zannediyorum ki şu andada kesin kararlarını verdiler ve bu çalışmalar başladı türk hava yollarındada. Yine en son hepimizin bildiği kamu ihale üst kurulunun e öğrenme ile ilgili bir çalışması var. Yine ayrıca milli eğitim bakanlığının kamu değince eğitim kurumları açısından belkide milli eğitim bakanlığının eğitim teknolojileri genel müdürlüğü,üniversitelerde anadolu üniversitesinin yaptığı uzaktan eğitimdeki önderliği milli eğitimdede görülmekte. Fakat şuanda burada  bir milyona yakın öğrenci milli eğitim bakanlığı genel müdürlüğünün açık ilk öğretim ve açık öğretim liseleri ve meslek teknik liselerinde bir milyon öğrenci var. Yani uzaktan öğretime bir talep var. Şimdi bütün bu çalışmalar içinde ben üniversite içindeki çalışmalara baktığımızda üniversitenin kendi kampüs içi eğitimleri, yani kendi öğretim sistemlerine destek amacıyla internet destekli öğretimi kullanıyorlar. Yine beş tane üniversitemizde meslek yüksek okul düzeyinde tamamen internete dayalı e öğrenim sistemi var şu anda türkiyede. Hocam rakamlarıda verdi, rakamlarda ufak tefek değişiklikler olabilir, çünkü verilen rakamlar aynı ösym’ nin kesin kayıdıyla ama ek kontenjanlada zannediyorum bir miktar üniversitelerimizde bu rakamlar arttı. Bir başka şeye baktığımızda yüksek lisansta bilgi üniversitesi ile orta doğu teknik üniversitesini görüyoruz, zannediyorum ki ahmet yesevininde lisans düzeyinde, ön lisans düzeyinde bir takım çalışmaları var. Şimdi bu çalışmalarda ben özellikle sakarya üniversitesindeki bizim deneyimlerimizden bahsetmek istiyorum. nasıl bir gelişme izledik? Evet ilk gerçek uygulamamızı diyelim yani iki yıllık yüksek okulları düzeyindeki kampüs içi uygulamalarımıza daha önce başlamıştık ama profesyonel bir şekilde diye adlandıracağım. 2000-2001 öğretim yılında anadolu üniversitesi ile birlikte iki bölümde ön lisans programlarımızı açtık, bilgi yönetimi ile bilgisayar programcılığı idi bunlar. İlk programlarımıza gerçekten tam kontenjanlar dolmadı ama zannediyorum % 80’ e yakın kontenjanlarımız dolmuştu bu öğretim yılında ve ilk mezunlarını bu dönem verdik. Tabiki bunlar bizdeki model itibari ile öğrenciler normal kayıtlarını üniversiteye gelip yaptırıyorlar, bir günlük oryantasyol programı kendileri çeşitli gruplarda öğretim üyeleri tarafından anlatılıyor ve daha sonra kullanıcı haklarını, şifrelerini alıyorlar ve kendilerine bunun yanında yine lazım olan materyaller ki bu materyallerde daha çok bilgi yönetimi, bilgisayar programcılığı olduğu için özellikle programlar cd’ lerde onların kullanacakları yine programlar düzeyinde materyal desteği veriliyor ve aynı zamanda bunlarla ilgili kitaplar veriliyor. Öğrenciler internet ortamında öğretim üyeleri tarafından hazırlanmış dersleri her hafta derslerin bazında her hafta o haftanın konusu açılarak o dersleri internet ortamında, yine bu derslerin hazırlanış şeklini hepiniz bildiğiniz için ben bu konudaki detaylara girmiyorum, dersleri burada aldıktan sonra da interaktiviteyi de form, sohbet odalarında sağlamaya çalışıyoruz, birde yardım masalamız var, bu yardım masasında öğrencilerimizin çeşitli sorunlarını iletebiliyorlar. Ama bu söylediğimiz sistemler ne kadar gerçek bir şekilde çalışıyor tabi bunları bilemiyorum, zamanımız olursa tartışabiliriz. Şimdi iki yıllık ilk mezunlarında benim gördüğüm gerçekten yönetim ve bilgisayar programcılığında çocukların teknik bilgilere, bunları biz ilk birinci sınıflarda üniversitede yazın dönemler halinde 24 saatlerini üniversitede geçirecek şekilde yüz yüze öğretime de alıyoruz ki buna staj adı veriyoruz, resmi olarak da ilk yıl stajlarını üniversitede bu bir aylık yüz yüze öğretim programıyla gidermeye çalışıyoruz, buna birazcık blandet eğitim diyebilir miyiz bilemiyorum ama sürenin kısalığı dolayısıyla belki sonra tartışılabilir, fakat ben bunun bile yeterli olduğu kanaatindeyim açıkcası, ki bu bir ay öğrenciler sanal ortamda birbirlerini tanıyan öğrencilerin orada yüz yüze birbirlerini tanımaları ve sosyal aktiviteler açısından büyük yararları olduğunu görüyoruz. Bu meslek yüksek ön lisans programlarından sonra bizim çalışmalarımız, özellikle bu ilk deneyimle ki başarılı olarak değerlendiriyoruz yaptığımız bir çok araştırmalarla, ikinci dönemde biz bir bölüm daha açıp ki buna işletme bölümünü ilave ettik yine iki yıllık meslek yüksek okulu seviyesinde, gerçekten işletme bölümüne de o dönemde talep oldu. Fakat daha sonra yüksek öğretim kurulunda  bu ön lisans programını meslek yüksek lisans okullarına metep çerçevesinde öğrenci alındığı için bu öğrenciler üniversite sınavlarına girmeden tamamen herhangi bir meslek yüksek okulunu bitiren öğrenciler bu programlara kayıt edildiğinden açıkçası talepte de bir azalma ve öğrencinin bu konulara merakı açısından ve genel kültürü açısından da bir düşüşün olduğunu ciddi bir şekilde  belirledik. Ama bunların belli bir süre sonra düzeleceğini ve geçici olduğunu, ilk deneyimler olması nedeniyle olabileceği gibi bir takım sayımlara dayanarak biz iki bölüm daha aştık bu öğretim döneminde mekatronik ve endistüriyel elektronik. Fakat mekatronik ve endistüriel eloktroniğede hakikaten diğer bölümlere göre daha çok talep oldu. Ama özellikle bilgi yönetiminde öğrenci sayısında ciddi bir düşüş görüyoruz. Bilgi teknolojisi ve programlama bölümü 172 den 359 a, ve şu anda 54 öğrenci sayımız. Bilgi yönetimi ise 197, 111 ve şu anda 21. mekatronik74, endistürel elektronik 67 şeklinde. Tabi bu düşüşün neden olduğunu araştırdık gerekirse veya soru olduğunda bunlara aktarırım sizlere. Bir üçüncü şeyde sertifika programlarına başladık. Biz özellikle e öğrenimde türkiyenin lisans üstü çalışmalarda ve sertifika programlarıyla mezuniyet sonrası çok daha yararlı olacağını düşünüyoruz. Bu nedenle sertifika programları, bununla ilgili milli eğitim bakanlığı  eğitim teknolojileri genel müdürlüğünden zannediyorum belli üniversitelere öneri gitti. Biz sertifika programları başlatmak istiyoruz e öğrenme ile ilgili önerilerinizi ve projelerinizi verin şeklinde bununla ilgili bizde projelerimizi hazırladık ve sunduk ve sonuçta şu anda bilgi yönetimi ile bilgisayar programcılığında milli eğitim bakanlığı sakarya üniversitesi ortaklığında sertifika veren 8 aylık 4 er aylık iki dönem halinde 8 aylık sertifika programlarını açtık ve şuanda bu programlarada açıkçası online olarak ciddi bir talep var. İkinci bir çalışmamızda yabancı dil ingilizce üzerine milli eğitim bakanlığı ile birlikte zannediyorum önümüzdeki günlerde o programda açılacak. 

Özel sektörde hizmet içi eğitim çalışmalarında e öğrenmeye bir türlü yöneldiklerini ve ciddi bir çalışmanın olduğunu görüyoruz ki,  burada bizede bir çok talep geliyor. Şimdi tabiki uluslar arası düzeyde baktığımızda şunu diyorum e öğrenme düşüyormu? , hakikaten e öğrenme ile ilgili zaten Zeynel hocamız ilk paneli açış konuşmasında açıkladı. Kesinlikle klasik öğrenmeyle e öğrenmeyi birbirine alternatif olarak düşünmüyoruz, bunların hepsi istek ve ihtiyaçlara göre sunulan alternatif öğretim metodları. Şimdi burada acaba IBM dünya genelinde üç yüz elli bin çalışanın % 80’ nini IBM sanal kampüste eğitiyor ve ciddi olarakta eğitim maliyetlerinde düşüş olduğunuda rakamlarla gösteriyorlar. Buraya baktığımızda ki türkiyenin hemen hemen tüm sektörlerinde herkesin eğitim ihtiyacı duyduğu ortamda siz e öğrenmeyi görmezden gelemezsiniz diye düşünüyorum. Yine e öğrenmenin bir kendi çalışmalarımız itibarı ile, ikincisi sertifika programları, üçüncü yüksek lisans programları olduğunu bununlada ilgili önümüzdeki dönemler çalışmalarımızı tamamladığımızı ama başarılı olamamamızın bir takım nedenleri olduğunu, onlarıda Ali Ekber hocamız enformatik milli komitesinde sağolsun bize çok destek oldu, tabi bütün komite üyeleri destek oldu bu programları bizim açabilmemiz için enformatik milli komitesinin onay vermesi gerekiyordu yüksek öğretim sistemine göre tabiki onlarında büyük desteği ile açtık. Ama bu prosüdürler, bunların hepsinin geliştirilmesi, bunların hazırlıklarını yapılması düşünüldüğünde üniversitelerin bu programları açarken çok serbest olmamalarınında avantaj ve dez avantajları olduğu kanaatindeyim, çünkü tüm dersleri hazırlayıp enformatik milli komitesine gitmek yerine benim önerim bir kontrol mekanizmasının olmasıdır. Ama şimdi bütün dersleriniz hazırlanıp herşeyiyle geleceksiniz denildiğinde öğretim üyelerine siz şu anda ilk başka bir takım motivasyonlarla herkes amatörce bu çalışmaları yaptı büyük bir hızla. Ama belli bir süreçten sonra bunları yaptıramıyorsunuz. Niçin? her hangi bir ücret ödeyemiyorsunuz. Herkes çok yoğun zaten günümüzde, bu nedenle bu yüksek lisans programlarının sürecini biraz uzattık. Zannediyorum önümüzdeki dönemlerde bunları gündeme getireceğiz. Şimdi yine başka bir çalışma, uzaktan öğretimi senkron asenkron olarak ikiye ayırıyoruz. Şuana kadar bizim yaptığımız çalışmaların hepsi a senkron öğretimdi. Zannediyorum türkiyedede senkrona bütün dünyada olduğu gibi geçme zamanı geldi. Çünkü özellikle alt yapıların yetersizliği filan bir takım engeller oluşturuyordu ama şuanda bu alt yapı engelleride aşılmış durumda. Ben hemen şöyle toplamak istiyorum. senkron öğretim tartışılıyor bunların çalışmaları yapılıyor, bunlarla ilgilenen üniversitelerimiz var. Alt yapıyıdı donanım yazılım diye ayırıyoruz, tabi buralarda yine Ali Ekrem hocamızında bahsettiği gibi gerçekten ciddi birikimlerimiz var, buralarda hiçbir problemin olduğunu ben düşünmüyorum ama bütün meselenin mantık olduğunu ve özellikle devlet desteğinin bu çalışmalara gerekli olduğunu söylüyorum, tanıtım konusunda büyük eksiklerimiz var, bu konular tamalandığında zannediyorum türkiyede bu konuda hızla yol alacağını ve almasının da zorunlu olacağını düşünüyorum beni sabırla dinlediğiniz için sizlere teşekkür ediyorum. 

Zeynel Cebeci: Şimdi sözü bilgi üniversitesinden sayın sekmana vereceğim. 

Kete Sekban: Hepiniz hoşgeldiniz. Şimdi burada biraz daha farklı bir konudayım ben bir vakıf üniversitesinde çalıştığımız için karar alma, ücretlendirme vs, politikalarında çok fazla sorunun yaşanmadığı bir yer. İkincisi işletme yüksek lisansı, programın başında hani bir ölçüdede  yaratıcıları arasında olduğum için bir yandan işletmecilik yanı olan bir yandanda eğitim ve akademik bir kuruluşun parçası olarak o kesişme noktasında bir program yarattık ve sürdürüyoruz. Diğer taraftanda aslında bilgisayar eğitimi almadığım içinde ters taraftan başladık. Biz içerikten başlayıp teknolojiye gitmiş ve uygun teknolojiyi seçmiş bir kurum olarak biraz daha farklıyız galiba diğer üniversitelerden. Pek çok yerden bunun daha farklı geliştiğini görüyorum. Ama birkaç tane anektot var, bir kere bir pas aldım ben orhan beyden. IBM eğitimleri gerçekten 350 bin çalışanının % 80’ nini bir şekilde internetten eğitmeyi becermiş, ama IBM bunu yapmak zorunda zaten, başkada şansı yok. Ya sınıf ortamına sokacak ya orada yapacak. Bir örnek vereyim sadece bunu yapabilmek ve burada üstün ve yetkin bir dönüşüm sağlayabilmek için IBM geçen dönem 4 milyon dolara .................... iş danışmanlığı bölümünü satın almıştır. 30 bin çalışanı ile birlikte devralmıştır çünkü IBM kendisini dönüştürmek zorundaydı. Artık bir ürün üreten ve ürün satan bir yerden çözümler üreten ve bu çözümlerinde danışmanlığını yapan bunu e öğrenme ile bilişim teknolojileri vs, kesişme noktasında artık devi, nasıl bir dev/ dans etmeyi bilen bir dev haline gelmek zorundaydı. Yani iş dünyasında böyle müthiş bir değişim var. Özellikle türkiyeye baktığınız zaman bu kriz bize, hepimiz ızdırabını çektik ama belki ilk defa beyaz yakalılar vuruldu, ilk defa bunun sonucunda verimliliği konuşmaya başladık, ilk defa daha farklı iş yapma biçimlerini arar hale geldik çünkü başka türlü ayakta kalamayacaktık. Bunu niye anlatıyorum? Şundan: öğrenci kitlem tam bu noktadaki öğrenci kitlesi. Bunun ihtiyacını duyarak afedersiniz ama piyasada dayağını yiyerek bana geldiği için benim bir rahat noktam var. Bu öğrenci somut olarak ihtiyacını hissetmiş gelmiş ve bu eğitimi net olarak talep eden bir öğrenci olarak bana geliyor bana. Örneğini vereyim o anlamda çok taktir ettiğim bir çalışma, gerek sakaryanın, gerek mersinin, gerek anadolu üniversitesinin yaptıkları. O konuda bir deneyimimiz vardı yüksek lisanstan dolayı meslek yüksek okulu konusundada bir proje hazırlamamı ve götürmemi istedi ve ben şiddetle reddettim, ben bunu yapmam dedim ve bir başkasına yaptırdım, çünkü ben buna cesaret edemem dedim, liseden taze çıkmış bir öğrenci gelecek ve ben seçemeyeceğim onu, bana gönderecekler bu öğrenciyi ondan sonra ben buna sanal ortamda eğitim tasarlayacağım, vereceğim, motive edeceğim, ölçeceğim, değerlendireceğim, iyi bir mezun olarak çıkaracağım, ben bunun altından kalkamam dedim. O anlamda gerçekten çok taktir ediyorum yapılan işi. Bu noktada birkaç şeyi hatırlatmak istiyorum aslında bir giriş olsun diye. Bizim işletme alanında en azından onu söyleyeyim, biraz önce IBM’in bu dönüşümü yaşarken geçirdiği bir düşünsel yapı değişimi , biz eskiden makine alır makine satarızdan biz çözüm üretirize düşünsel geçişi nasıl yaptı?, inanın bana çok sancılı yaptı, sizde biliyorsunuzdur bunu, pek çok insan atarak, yeni insanlar alarak, tazeleyerek, yenileyerek, eski paradigmalarını sarsarak, bunun üzerine yeni düşünsel boyutlar kurarak...Burada önemli olan bir şey var,  Türkiye tam anlamıyla bence hep onu söylüyorum, eskiden ayrım kavramı vardı işte gelişmiş ülkeler, gelişmekte olan ülkeler, az gelişmiş ülkeler v.s. bunların bilgiye nasıl erişebildiklerini, bu bilgiyi ne kadar alabildiklerini, ne kadar dönüştürebildiklerini, ne kadar uygulayabildikleri, ne kadar adapte edebildikleri kabiliyetleri ile rekabet üstünlüğü ortaya çıkardı. Sonra bilgi demokratikleşti, bilgi heryerde. İyi bir arama motoruna her hangi bir şey girdiğiniz zaman dünya parmaklarınızın ucunda ama daha beter bir şey ortaya çıktı, dijital ayrım. Kiminle rekabet ediyorsanız sizden daha kolay ve daha hızlı erişebiliyorsa tamam bu birinci boyutu. Ama anadolu üniversitelerinin yüzde kaçının internet erişimi vardır? Siz ayaklarına kadar götürüyorsunuz bu hizmeti ama evlerinden yüzde kaçı erişebiliyordur? Bunu ne kadar sağlıklı ve hızlı yapabiliyordur? Yapsa bile bunu gerçekten algılayabilecek yetkinliklere sahipmidir? değilmidir? sorusunda biraz tıkanıyoruz. 

Bir başka tehlikeden daha bahsedeceğim meşhur endy rozinfild var. Beş tane internet üniversitesinin başındaki adam bu. Net olarak şunu söylüyordu, amerika birleşik devletleri bütün dünyaya herşeyi satmıştır, ticari bir gerçekleşme potansiyeli olarak dönüştüremediği tek ürünü kalmıştır oda eğitim. Eğitim için amerikaya insanlar gidiyor evet eğitimi amerikada satabiliyor onların ülkesinde satamıyor. Amerika birleşik devletleri aynen şunu söylüyor; ticari ortaklarına bu eğitim ihracı konusunda olabilecek olası engellerin önüne geçmek için her türlü baskıyı, yaptırımı uygulamalıdır. Yani biz burada doğru düzgün birşeyler yapmazsak bu adamlar gelecekler önce bilgiyi sonra diplomaları, sonra eğitim sistemini sonra gelip bizi kendi evimizde yenecekler, bu net. Bilmiyorum yayın evlerini geziyor musunuz arada bir internette, tavsiye ederim macrohilde bakın, arada bir vayliye bakın, pearcena bakın çok ilginç şeyler yapıyor. Pearcenın yeni markası broulbeld, koskoca bir pearcen broldbeld görüyorsunuz, burda bilgiyi koyacaklar, siz bilgiyi alacaksınız, sonra bunu yavaş yavaş ölçmeye değerlendirmeye başlayacaklar, sonra bunu diplomalandıracaklar. Yani belkide piyasa gerçekleri açısından onlar daha iyi yapacaklarsa yapsınlar. Ben işletmeci olarak bunu söylüyorum. Ben rekabet edemeyeceksem zaten yapacak bir şey yok. Koruduk koruduk, ne kadar koruyacağız, eninde sonunda bu korumaları da kaldırmak zorunda kalacağız. Dolayısıyla bizim daha verimli, daha belki de yol üzerinde öğrenecek sistemlerle yola çıkmamız lazım. Yani THY keşke bunu pilot olarak hemen başlatsaydı da yolda yanlışlarını öğrenseydi de düzelte düzelte, yavaş yavaş gitseydi de bu konu üzerinde dört sene boyunca düşünmeseydi diye düşünüyorum.

Bilgi üniversitesinin deneyimine gelelim, bence önemli sayılabilecek şeyler yaptık orada. Bu konuda gerçekten enformatik milli komiteden çok destek gördük, ben girerken espiriyle biraz adından ürkmüştüm ilk duyduğum zaman dedim ama gerçekten çok büyük destek gördük hatta birazda hazırlıksız gittik, çünkü habersiz gittik biz, buna rağmen son derece olumluydu. Sanırım şunun farkındaydı komite de; bir şekilde başlaması lazım. Gerçekten bizim çok ciddi eksiklerimiz olmasına rağmen bize cesaret vererek bu izni verdiler ve hata yapmayacağımız konusunda...............

Kaset Bitti      

